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Abstract: 
Leadership in its general context is a 

phenomenon that exists in its political context in all 

societies and throughout the ages, starting from the 

tribe all the way to the eras of the modern state. 

Therefore, political leadership is the link between the 

leader and individuals in Egypt, through which 

interaction and mutual influence take place. 

Therefore, traditional leadership that rejects... Change 

and impose on its people a state of isolation and 

benevolence will not achieve any progress, while a 

society governed by a leadership that adopts 

development and progress programs will achieve 

success in implementing its policies and goals. It also 

represents an important axis in the interactions of 

every political system, especially the governance 

systems in developing countries that have always 

preferred the role of people. On institutions, which led 

to the personalization of the political process, so the 

term political leadership became used to refer to the 

leader or king to distinguish him from the ruler and 

the rest of the members of society. In addition, 

leadership constitutes the link between humanitarian 

politics and internal and regional policies and 

external. 
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سًاخ(-نظشياخ-انقيادج انسياسيح )يفيٌو 
 

1
 شيًاء عهي جٌاد 

2
 أ.د اتتساو محمد عثذ 

1
 و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ/عبِؼخ ثغلاك 

 الملخص:
اْ اٌم١بكح فٟ اٛبه٘ب اٌؼبَ ظب٘وح ِٛعٛكح فٟ اٛبه٘ب ا١ٌَبٍٟ فٟ وً 

اٌّغزّؼبد ٚػٍٝ ِو اٌؼٖٛه ثلءاً ِٓ ػٖو اٌمج١ٍخ ٕٚٛلا اٌٝ ػٖٛه اٌلٌٚخ 

إًٌٛ ث١ٓ اٌمبئل ٚالافواك ٚاٌزٟ ٠زُ اٌؾل٠ضخ، ٌنٌه رؼل اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٟ٘ ؽٍمخ 

ِٓ فلاٌٙب اٌزفبػً ٚاٌزؤص١و اٌّزجبكي، ٌنا فؤْ اٌم١بكح اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ روف٘ اٌزغ١١و 

ٚرفوٗ ػٍٝ ّؼجٙب ؽبٌخ ِٓ اٌؼيٌخ ٚاٌغّٛك ٌٓ رؾمك أٞ رملَ، ث١ّٕب اٌّغزّغ 

ً فٟ رٕف١ن ١ٍ بٍبرٗ اٌنٞ رؾىّٗ ل١بكح رزجٕٝ ثواِظ اٌزط٠ٛو ٚاٌزملَ ١ٍؾمك ٔغبؽب

ٚأ٘لافٗ، وّب رّضً ِؾٛها ِّٙب فٟ رفبػلاد وً ٔطبَ ١ٍبٍٟ لا١ٍّب أٔظّخ اٌؾىُ 

فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ كأثذ ػٍٝ رف١ًٚ كٚه الأّقبٓ ػٍٝ اٌّئٍَبد ِّب أكٜ 

اٌٝ ّقٖٕخ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ، فؤٕجؼ ِٖطٍؼ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٠َزؼًّ ٌلإّبهح 

وُ ٚثم١خ افواك اٌّغزّغ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه فؤْ اٌٝ اٌيػ١ُ اٚ اٌٍّه ٌز١١ّيٖ ػٓ اٌؾب

اٌم١بكح رْىً ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ ا١ٌَبٍخ الإّٔبئ١خ ٚا١ٌَبٍبد اٌلاف١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ 

 ٚاٌقبهع١خ .

 :انكهًاخ انًفتاحيح

   .انسًاخ، اننظشياخ، يفيٌو انقيادج، انقيادج انسياسيحانتذخم انعسكشي،  

 

 انًقذيح

ِضٍذ ظب٘وح ِغزّؼ١خ ٕبؽجذ اٌفوك ِٕن ْٔؤح اٌجْو٠خ الاٌٚٝ  اٌم١بكح فٟ أٛبه٘ب اٌؼبَ أْ   

ٚوبٔذ لل رطٍجذ ّىلا ِٓ اّىبي رٕظ١ُ اٌؼلالبد ث١ٓ الافواك ثؾ١ش ٠زٛلا٘ب أؽلُ٘ ٠ٚىْٛ 

الافو٠ٓ ربثؼ١ٓ، ٠ٚؼل ٚعٛك٘ب  ٍججبُ اٍب١ٍبً فٟ رط٠ٛو ٘نٖ اٌّغزّؼبد ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ 

ٗ ػٍٝ ٍٍٛن الاػٚبء ٚرٛع١ُٙٙ ػٕلِب ٠َؼٝ لإؽلاس ٠مَٛ ثٗ اٌمبئل ٚاٌزؤص١و اٌنٞ ٠ّبهٍ

رغ١واد ا٠غبث١خ ٚفٍك ّؼٛه ثبلأزّبء ٚالاٌزياَ ِّب ٠غؼٍٗ ؽو٠ٖب ػٍٝ ٚٙغ اٌٍّٖؾخ 

رئكٞ اٌم١بكح كٚهاً ثبهىاً فٟ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِقزٍف الأظّخ ، ٚاٌؼبِخ فٟ اٌّورجخ اٌؼ١ٍب

ً رورىي ػ١ٍٗ ِؼظُ أْٔطخ ا١ٌَب١ٍخ، ؽ١ش أٙؾذ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ رْىً ِؾ ٛهاً ِّٙب

اٌّغزّؼبد ، فٕغبػ اٌم١بكح ِورجٜ ثّلٜ فبػ١ٍخ ل١بكرٙب ػٍٝ رٛع١ٗ ِٛاهك٘ب ٔؾٛ رؾم١ك 

الأ٘لاف اٌّوعٛح فٟ ظً ظوٚف ِؼ١ٕخ، ؽ١ش أٙب رزؤصو ثبٌّؾ١ٜ اٌنٞ رْٕؤ ف١ٗ ٍٛاء وبْ 

 ً  .كاف١ٍبً اٚ ال١ّ١ٍبً اٚ ك١ٌٚب
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 اًلاً: أىًيح انثحج

١ٌَب١ٍخ ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ اٌمبئل ٚالافواك ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب اٌزفبػً ٚاٌزؤص١و اٌّزجبكي رؼل اٌم١بكح ا

ٌىٛٔٙب رٍؼت كٚه ثبهى فٟ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِقزٍف الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ ٌٚىٛٔٙب أ٠ٚب رقزٍف 

ِٓ ٔظبَ لأفو فبْ كهاٍخ ِفَٙٛ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ إٔجؼ ُِٙ ٌّؼوفخ اٌّفَٙٛ ٚر١ّيٖ ػٓ 

 الأفوٜ ِٓ فلاي كهاٍخ ٍّبرٗ ٚإٌظو٠بد اٌّفَوح ٌٗ.اٌّفب١ُ٘ 

 حانياً: يشكهح انثحج

رؼل كاهٍخ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ُ٘ اٌّٛا١ٙغ اٌزٟ رُٙ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌْؤْ ا١ٌَبٍٟ ٚاٌّٙز١ّٓ 

خ كهاٍزٕب فٟ ٛوػ اٌَئاي ثبلأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ ٚرٖوفبد اٌمبكح ا١ٌَب١١ٍٓ ٚرىّٓ اّىب١ٌ

 -اٌزبٌٟ:

ِفَٙٛ ٚاؽل ٌٍم١بكح ا١ٌَب١ٍخ، ًٚ٘ رزْبثٗ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ وً الأٔظّخ ً٘ ٕ٘بن 

 ا١ٌَب١ٍخ، ِٚبٟ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌّمبهثخ ٌٙب.

 حانخاً: فشضيح انثحج

رٕطٍك كهاٍزٕب ِٓ فو١ٙخ ِفبك٘ب اْ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ رز١ّي ثبٌزغ١١و ٟٚ٘ رقزٍف ِٓ 

ثؾبعخ اٌٝ كهاٍخ ٍّبرٙب ٚالأّقبٓ اٌمبئ١ّٓ ٔظبَ ١ٍبٍٟ اٌٝ افو ٌنا فبْ ِؼوفخ ل١بكح ِؼ١ٕٗ 

 ػ١ٍٙب.

 ساتعا: ينيجيح انثحج

اٍزؼبٔذ كهاٍزٕب ػٍٝ ِٕٙظ ػٍّٟ هئ١َٟ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ إٌٛفٟ أطلالٕب ِٓ 

رؾل٠ل اٌّْىٍخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٙب صُ اٌزًٕٛ اٌٝ رؼ١ّّبد و١ٍخ 

 ٚثبٌزبٌٟ اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ.

 ح انثحجخطخايساً: 

٠زطٍت رؾل٠ل ِب١٘خ اٌم١بكح ٚاٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ِٚٓ ؽ١ش اٌز١١ّي ِب 

ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّمبهثخ ٌٙب، ونٌه اْ ِب١٘خ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ رزؾلك ِٓ فلاي اٌجؾش فٟ 

 أٔٛاػٙب ٚٔظو٠برٙب ٍّٚبرٙب ٚٚظبئفٙب.

الأٚي: رؼو٠ف اٌم١بكح ٚر١١ّي٘ب مٌه ١ٍزّٚٓ ٘نا اٌجؾش صلاصخ ِجبؽش ٟ٘: اٌّجؾش   

ػٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّمبهثخ ٌٙب، اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ر١ٕٖفبد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚٔظو٠برٙب، اٌّجؾش 

 اٌضبٌش: ٍّبد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚٚظبئفٙب.
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I. انًثحج الأًل 

 يفيٌو انقيادج ًانًفاىيى انًقاستح نيا. 

رٕطٛٞ اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ِٖبػت ِٓ ث١ٕٙب اّىب١ٌخ اٌزجب٠ٓ فٟ ِؼبٟٔ 

اٌم١بكح ٕٚؼٛثخ الارفبق ػٍٝ كلالارٙب اٌّفب١ّ١٘خ ثىً ِب ١ٍزجؼٗ مٌه فبفزلاف اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ 

ِٚب١ِٕٙب ٚؽلٚك٘ب، ٚ٘نا الاِو ٠َبػل ػٍٝ ؽً اّىب١ٌخ رؼلك ٚرجب٠ٓ ِٚب١ِٓ اٌم١بكح 

ا اٌّجؾش ١ٍزُ الا٘زّبَ ثزؼو٠ف اٌم١بكح ٌغخً ٚإطلاؽبً، اِب اٌضبٟٔ فبٔٗ ِٚفِٙٛٙب، ٚفٟ ٘ن

 ١ّ١ٍي اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ػٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّمبهثخ ٌٙب

I .انًطهة الأًل.أ 

  ً  تعشيف انقيادج نغح ًاصطلاحا

 Arche( ِْزمخ ِٓ اٌفؼً ا١ٌٛٔبٟٔ Leadershipاْ وٍّخ اٌم١بكح ثبٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ )

in) ٟٕثّؼٕٝ ٠جلا، اٚ ٠ؾىُ، اٚ ٠مٛك، ِٚزفك ِغ اٌفؼً اٌلار١ )Agere) ِٚٚؼٕبٖ ٠ؾون، ا )

٠مٛك، ٚثبٌَٕجخ ٌىٍّخ اٌمبئل فؤٔٙب رؼٕٟ اٌْقٔ اٌنٞ ٠وّل اٚ ٠ؾىُ اٚ ٠ٙلٞ الافو٠ٓ، أٞ 

ثّؼٕٝ اْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌمبئل اٌنٞ ٠ٛعٗ ٚالافواك اٌن٠ٓ ٠مجٍْٛ ٘نا اٌزٛع١ٗ
 (5.)

 

ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ اٌزٟ رغؼً اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾىُ فٟ ثؤٔٙب"ػوفذ اٌم١بكح 

أِوا ٔبعؾب" ا٢فو٠ٓ
(2) ،

رؼوف اٌم١بكح ثٕٛفٙب "ػ١ٍّخ رؤص١و فٟ الافواك ٌٍم١بَ ثؼٍُّٙ  وّب

ثؾّبً ٚٛٛاػ١خ كّٚٔب ؽبعخ أؽ١بٔب اٌٝ اٍزقلاَ اٌٍَطخ اٌو١ٍّخ، فبٌم١بكح اٌؾم١م١خ ٟ٘ اٌزٟ 

رَزّل ٍٍطزٙب اٌفؼ١ٍخ ِٓ ّق١ٖخ اٌمبئل ٚفجورٗ ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الافواك ِٓ أعً 

رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ"
(6.) 

وفزٙب ١٘لاهٞ أ٠ٚٓ ػٕلِب اولد ثبْ اٌم١بكح " لا رؼٕٟ اٌزؾىُ، ثً رؼٕٟ فٓ الٕبع ٚلل ػ

إٌبً ٌٍؼًّ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٘لف ِْزون
(4) 

، ٚام وبْ ٌٍم١بكح فٟ اٌظوٚف ٚاٌؾبلاد اٌّقزٍفخ 

ِفَٙٛ ػبَ ِْزون فبٔٗ ٠زّضً فٟ اٌّجبكهح فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌٖؼجخ، ٚفٟ اٌزغٍت ػٍٝ 

 "١ٌٌٚ فٟ ِغوك الأفؼبي رغبٖ رٍه اٌّٛالف أٚ الا١ٖٔبع ٌٙباٌظوٚف ٚرؾ٠ٍٛٙب، 
(1.)

 

                                                 

، (2020اٌغبِؼخ الافزوا١ٙخ اٌَٛه٠خ، :ٍٛه٠ب)، 5، ٛأٍب١ٍبد الإكاهح( فبّٛخ ثله ِٚؼبم اٌٖجبؽ، 5)

ٓ512. 

                                      .                                                                                                                            64، ٓ (5996َ :اٌمب٘وح)، 5، ٛاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚفؼب١ٌخ الإكاهح(  ٛو٠ف ّٛلٟ،  2)

 :ػّبْ)، 5، ٛ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ: ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد فٟ ِٕظّبد الأػّبي( ؽ١َٓ ؽو٠ُ، 6)

 .596ٓ (،2004َاهؽبِل،ك

ِغٍخ ع١ً ، "كٚه اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ: اؽّل كاٚٚك اٚغٍٛ أّٛمعب"( عبٍـُ محمد ؽبرـُ،  4)
 63ٓ. (:2059) ، أ٠به،22اٌؼلك  ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، اٌغيائو،

اٌَؼٛك٠خ، ِووي ، "ػجل الله أؽّل اٌغبِلٞاٌجؾش ػٓ اٌمبكح، روعّخ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ "( ١٘لاهٞ أ٠ٚٓ،  1)
 .15ٓ  (:2002َ)، اٌجؾٛس
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ٚرؼوف أ٠ٚب ثؤٔٙب: "اٌم١بكح اٌزٟ ٠َزٕل ف١ٙب اٌمبئل اٌٝ اٌزفبػً ِغ اٌّوإ١ٍٚٓ 

ٚالاهرجبٛ إٌٛػٟ ِؼُٙ، ٌوفغ ّٛٛؽبرُٙ فٟ أغبى أّٔبٛ عل٠لح ِٓ الاكاء ػبٌٟ 

اٌَّزٜٛ"
(5.)

اٌْقٖٟ ثٕٛفٙب "ِغّٛػخ ِٓ ٠ّٚىٓ رؼو٠ف اٌم١بكح ِٓ فلاي إٌّظٛه 

اٌقٖبئٔ أٚ اٌٖفبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الأّقبٓ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٍزّبٌخ الافو٠ٓ ٚالٕبػُٙ 

لإٔغبى اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ"
(2). 

٠زٚؼ ِّب ٍجك ثؤْ اٌم١بكح ػ١ٍّخ ١ٍىٌٛٛع١خ ٌزٛع١ٗ اٌزبثؼ١ٓ، ٚاٌزؤص١و فٟ أفىبهُ٘،   

ٍٍٚٛوُٙ ٌزؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح ثْىً ِوغٛة
(6) 
. 

I .انًطهة انخاني.ب 

 تًييز انقيادج انسياسيح عن انًفاىيى الأخشٍ.

اْ ِفَٙٛ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٘ٛ عيء ِٓ ِفَٙٛ اٌم١بكح ثْىً ػبَ ث١ل اْ ٕ٘بن رّب٠ي 

ِآث١ٓ اٌم١بكح ثْىً ػبَ ٚاٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ثْىً فبٓ ؽ١ش اْ الأٌٚٝ رزّضً ثىً َِز٠ٛبد 

ِٕظِٛخ ِئٍَبد اٌلٌٚخ
(4) ،

ث١ّٕب اٌضب١ٔخ رزّضً ثَّزٜٛ اٌمّخ فٟ اٌلٌٚخ 
 (1)

، ٠ّٚىٓ رؾل٠ل 

اٌم١بكح ا١ٌَبٍخ ثللاٌخ اٌزؼوف ػٍٝ أثوى اٌّفب١ُ٘ اٌّمبهثخ ٌٙب ِضً اٌم١بكح الإكاه٠خ ٚاٌوئبٍخ 

 ٚاٌيػبِخ ٚاٌزْبثٗ ٚاٌزّب٠ي ث١ّٕٙب:

 اًلاً: انقيادج ًالإداسج

ب١ٍخ ٚلٍجٙب إٌبث٘، ٚرىّٓ أ١ّ٘زٙب رؼل اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ِفزبػ ٚعٛ٘و اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَ

ِٚىبٔزٙب إٌبثؼخ ِٓ كٚه٘ب الأٍبٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَب١ٍخ فزغؼً اكاهرٙب أوضو فؼب١ٌخ 

ٚك٠ٕب١ِى١خ
(3) 

، ٚرؼًّ و١ٍٍٛخ ِؾووخ ٌٙب ٌزؾم١ك أ٘لافٙب، ٚلا ّه فؤْ ٌلإكاهح اٌلٚه اٌوئ١َٟ 

اٌوئ١َٟ فٟ رؾم١ك ا٘لاف اٌفوك، ثبػزجبه٘ب إٌْبٛ اٌغّبػٟ ثّب رمَٛ ثٗ ِٓ اػّبي اٌزٕظ١ُ 

                                                 

 560، ٓ (2004َاٌلاه اٌغبِؼ١خ،  :ِٖو)، 5، ٛاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ثّلفً ثٕبء اٌّٙبهاد( اؽّل ِب٘و،  5)

 . 21اٌّٖله ٔفَٗ ٓ  (2)

ِووي اٌجؾٛس إٌف١َخ، ِغٍخ ، "الارغبٖ ٔؾٛ اٌم١بكح ا٠ٌَٕٛخ فٟ اٌٍٜٛ اٌغبِؼٟ"( ٍٙبَ ِطْو اٌىؼجٟ،  6)
 .23ٓ،50، اٌؼلك  عبِؼخ ثغلاك، ِووي كهاٍبد اٌّوأح

)4  ( Muntasser,M.H.2022.” State-building and Ethnic Pluralism in Iraq after 2003” 

Журнал политической философии и социологии политики «Полития. Анализ. 

Хроника. Прогноз» 104. No.1: 110-130. 

  

أٛوٚؽخ )، "2000اٌم١بكح ٚأصو٘ب فٟ الأكاء الاٍزوار١غٟ اٌوٍٟٚ ثؼل ػبَ "( هثب ٕبؽت ػجل ِوىٚن،  1)

 .2، ٓ(2020َكوزٛهاح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ إٌٙو٠ٓ ،

ِلٜ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ هإٍبء الَبَ و١ٍبد عبِؼخ ثغلاك ِٓ "( ِٟ ػٍٟ ػجبً ِٕٚٝ ؽ١له،  3)

 .5ٓ (:2051َ) ،43، اٌؼلك ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، عبِؼخ ثغلاك، "ٔظو اٌزله١َ٠ٓعٙخ 
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ٚاٌزقط١ٜ ٚالارٖبي، فٚلا ػٓ مٌه رؼل اٌم١بكح أؽلٜ ٚظبئف الإكاهح اٞ ٚظ١فخ فوػ١خ رًّْ 

زؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ٌٍزٕظ١ُ اغٍت اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ث
(5) 

ثبٍزٙلافٙب الأٍب١ٌت الإكاه٠خ  

اٌزٟ رئصو فٟ ٍٍٛن الافواك، كْٚ اْ ٠زطٍت مٌه ثبٌٚوٚهح اْ ٠ىْٛ اٌْقٔ الإكاهٞ ثبهع 

فٟ اٌم١بكح ٚفٟ فٍك ٍٕخ ِٓ اٌزجؼ١خ ٌٗ ثؤلٕبع اٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٍزؼطبفُٙ، فبٌم١بكح ٟ٘ ٌت 

 ٍؼًّ الإكاهٞ.اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ َِٚبٔل ٚكاػُ ٌ

اْ اٌم١بكح ٚالإكاهح ِفِٙٛبْ ِزلاىِبْ ثبٌّؼٕٝ ٚلا ٠ّىٓ فًٖ الإكاهح ػٓ اٌم١بكح 

ٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ اْ ِفَٙٛ اٌم١بكح مارٗ ٠ؼٕٟ ِفَٙٛ الإكاهح هغُ اْ الأف١وح ٌُ رزّىٓ ِٓ 

الاٍزفبكح ِٓ اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ الا ثٛعٛك ػٕبٕو ل١بك٠خ لاىِخ ٌم١بِٙب ثبٌّٙبَ الإكاه٠خ 

ً ١ٍٍّبً، ثبػزجبه اْ اٌم١بكح ٟ٘ ػلالخ اٌَّزٕلح ا١ٌٙب  ٚرطج١ك لٛاػل٘ب ِٚفب١ّ٘ٙب رطج١مب

اػزّبك٠خ ِزجبكٌخ ث١ٓ ِٓ ٠جلأ ِٚٓ ٠ٕغي 
(2 .)

 

ٚثبٌوغُ ِٓ أْ ولاّ٘ب ٠ْزووبْ ثزؾل٠ل الأ٘لاف ٚفٍك اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١مٙب، الا أْ ٕ٘بٌه 

ػلح ِؼب١٠و ٚأٌٍ ٌٍزفو٠ك ث١ّٕٙب ٟٚ٘
 (6 )

 : 
 

ِفَٙٛ لل٠ُ للَ اٌزبه٠ـ، ث١ّٕب الإكاهح ِفَٙٛ ؽل٠ش ىاك اٌزوو١ي ػ١ٍٙب فٟ اٌؼمٛك اٌم١بكح  -5

 الأف١وح، ِٚغ مٌه رؼل اٌم١بكح فوع ِٓ فوٚع الاكاهح.

اٌم١بكح رووي ػٍٝ اٌزؾف١ي ّٚؾن اٌُّٙ، ٚرؾل٠ل الارغبٖ ٚاٌوإ٠خ ٌزؾمك اٌزغ١و اٌّطٍٛة  -2

ػلح ػ١ٍّبد أٍب١ٍخ )اٌزقط١ٜ، اٌزٕظ١ُ،  ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٘نٖ اٌوإ٠ب، ث١ّٕب رووي الإكاهح ػٍٝ

ٕٕغ اٌمواه، اٌولبثخ، اٌز١َٕك(
(4) 

 . 

ٚظ١فخ اٌم١بكح ٟ٘ اٌزغ١١و ٚاٌؾووخ، ث١ّٕب ٚظ١فخ الإكاهح ٟ٘ رٛف١و إٌظبَ، ٚالاٍزمواه  -6

 ٌٍّئٍَخ.

_رٙزُ اٌم١بكح ثبٌى١ٍبد ِٓ فلاي افز١به )اٌؼًّ اٌٖؾ١ؼ(، ث١ّٕب رٙزُ الأفوٜ ثبٌغيئ١بد 4

 اٌزفب١ًٕ فٟ افز١به اٌطو٠ك اٌٖؾ١ؼ ٌٍؼًّ.  ٚأكق 

 رووي اٌم١بكح ػٍٝ اٌؼبٛفخ، ث١ّٕب رووي الإكاهح ػٍٝ إٌّطك.- 1       

 

 

                                                 

 .50-2، ٓ (2002َاٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، : اٍىٕله٠خ)، 5، ٛالإكاهح اٌنو١خ( ػجل اٌؼي٠ي إٌغبه،  5)

كاه إٌّب٘ظ ،  :ْػّب)، 5، ِٛٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ( هافلٖ اٌؾو٠وٞ،  2)

2003 َ) ٓ،4-1. 

، (2001َإٌبّو اٌؼٍّٟ، :اٌَؼٛك٠خ)، 5، ِٛٙبهاد اٌم١بكح ٕٚفبد اٌمبئلأؽّل ػجل اٌّؾَٓ اٌؼَبف، (  6)

 ٓ1. 

كاه  :اٌو٠بٗ)،5، ٛ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ، روعّخ هفبػٟ محمد هفبػٟ( ّبهٌيً٘ ٚ عبهس عٛٔي،  4)

 .19، ٓ (5992َاٌّو٠ـ ٌْٕو، 
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 حانياً: انقيادج ًانشئاسح

٠قزٍف ِفَٙٛ اٌم١بكح ػٓ اٌوئبٍخ افزلافب عٛ٘و٠ب ِٓ ؽ١ش أْ اٌم١بكح ٟ٘ اٌملهح ػٍٝ   

اٌزؤص١و فٟ الافواك ٚؽضُٙ ٔؾٛ رؾم١ك ا٘لاف ِؾلكح، َِزقلِخ فٟ مٌه اٌؼل٠ل ِٓ أكٚاد 

ٚأٍب١ٌت اٌزؤص١و، اِب اٌوئبٍخ فؤٔٙب رؼزّل ػٍٝ اٌٍَطخ إٌّّٛؽخ ٌٙب ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌزٕظ١ُ، اٌزٟ 

ِب ٠َزؼًّ ف١ٙب ٍٍطخ اٌغياء، ٠زفٛق اٌمبئل ػٍٝ اٌوئ١ٌ ِٓ ؽ١ش اٌّىبٔخ ٚاٌمٛح ٚاٌمجٛي،  غبٌجب

ف١زّزغ اٌمبئل ثمٛرٗ اٌّىزَجخ ِٓ اٌلػُ ٚإٌفٛم اٌَّزّل ِٓ اٌغّبػخ، اِب لٛح اٌوئبٍخ فٟٙ 

َِزّلح ِٓ اٌٍَطخ فبهط ػٓ اٌغّبػخ ٚػًّ اٌمبئل ٠ىْٛ ثبٌفطوح أٞ رٍمبئٟ غ١و ِلهًٚ، اِب 

اٌم١بكح  اٌوئ١ٌ ف١ىْٛ فٟ ظً ٚرؾذ لٛاػل ه١ٍّخ لا ٠َزط١غ الأؾواف ػٕٙب، ٚرؼزّل ػًّ

ػٍٝ اٌزمبهة الاعزّبػٟ 
(5)  ،

ٚرَزقلَ و١ٍٍٛخ ٌزؾم١ك ِٖبٌؼ اٌغّبػخ، ث١ّٕب فٟ اٌوئبٍخ 

٠َٛك اٌزجبػل الاعزّبػٟ ٚرْٕؤ فغٛح ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌغّبػخ، ٚغبٌجب ِب ٠فوٗ ػٍٝ اٌغّبػخ 

ئ١ٌ رؾم١ك ِٖبٌؼ اٌو
(2.)

 

ًيًكن تهخيص انتًييز تين انقيادج ًانشئاسح تعذج نقاط ىي كالاتي
 (3)

: 

: ٠زُ افز١به اٌوئ١ٌ ِٓ لجً اٌْؼت ّٙٓ ػ١ٍّخ أزقبثبد كٍزٛه٠خ ٚلب١ٔٛٔخ، الاختياس -6

٠ٚقزبه فٟ اٌغبٌت ١ٌٌ ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ٕفبد ِٚئ٘لاد رئٍ٘ٗ ٌّٕٖت اٌوئ١ٌ، أّب 

١ٍب١ٍخ ِٚن٘ج١خ ٚػٕٖو٠خ، اِب اٌمبئل فٙٛ ٠قزبه ف١ىْٛ ٠ؼٛك الافز١به اؽ١بٔب لأِٛه 

افز١بهٖ ٔظواً ٌّب ٠زّزغ ثٗ ِٓ ِئ٘لاد ٕٚفبد رفوٗ ػٍٝ الافو٠ٓ ٛبػزٗ ٚكػّٗ
 . 

٠زُ رؾل٠ل اٌٙلف فٟ اٌوئبٍخ ثٛاٍطخ اٌوئ١ٌ اٌنٞ ٠قزبهٖ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ ِزّب١ّب  انيذف: -2

ِغ ِٖبٌؾٗ ٚرؾم١ك ِٕفؼخ ّق١ٖخ ٌٗ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزّبّٝ ِغ ِٕفؼخ اٌغّبػخ، ث١ّٕب 

٠زُ هٍُ ٚرؾل٠ل اٌٙلف ٚفمب ٌّٖبٌؼ اٌغّبػخ ٠ٚىْٛ اٌٙلف ػٍٝ ٘نا الأٍبً  فٟ اٌم١بكح

ِٖبٌؼ اٌم١بكح اٌقبٕخ. ٘ٛ رف١ًٚ ِٖبٌؼ اٌغّبػخ لجً
 

: ٠ؼزّل اٌوئ١ٌ فٟ هئبٍزٗ ػٍٝ اٌٍَطخ ٚؽت ا١ٌَطوح، ث١ّٕب ٠ؼزّل اٌمبئل أسهٌب انعًم -6

ػٍٝ الالٕبع ٚاٌزْغ١غ ٚؽت الارجبع ٚاٌزفبفُٙ ؽٌٛٗ.
 

: ٍٍطخ اٌمبئل ٔبثؼخ ِٓ كافً اٌغّبػخ ثؼل اػزوافُٙ ثٗ يصذس انسهطح -4

ِٓ فبهط اٌغّبػخ ِزّضٍخ  ٚافز١بهُ٘ ٌٗ، اِب ٍٍطخ اٌوئ١ٌ فزىْٛ َِزّلح

 ثبٌٕظبَ ٚرقٚغ ٌٚٛاثٜ ِؾلكح.

                                                 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ، "اٌزؼلك٠خ ٚاٌزَبِؼ ٚأصوّ٘ب فٟ رؼي٠ي اٌّغزّغ" ،( اؽّل ػلٔبْ ػي٠ي ٚثزٛي ؽ١َٓ ػٍٛاْ 5)
 .(2059َ، )466، 2، ػلكالإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

اٌّىزت اٌغبِؼٟ  :ِٖو)، 5، ٛاٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ٚفٓ اٌم١بكح ٚاٌزؼبًِ ِٚٙبهاد الإكاهحمحمد ّف١ك، (  2)

 .2، ٓ (اٌؾل٠ش، غ١و ِؼوٚف

 .44-46، ٓ (كاه اٌغو٠ت :ِٔ)، 5، ٛاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚفؼب١ٌخ الإكاهحٛو٠ف ّٛلٟ، (  6)
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ع١ّغ اٌمواهاد اٌزٟ ٠وا٘ب رٖت فٟ ٍِٖؾخ اٌْؼت ٚلا ٠ىْٛ  نقائذ: ٠زقن ااتخار انقشاساخ-5

ِؾلكا ثمبْٔٛ اٚ ٍٍطخ ِٓ أؽل
(5) 

ارقبم لواه كْٚ ل١ٛك اٚ ّوٚٛ،  نهشئيس ، ث١ّٕب لا ٠ؾك

جلاك ٚكوزبرٛه٠خ اٌٍَطخ، ٌنا ٠غت افٚبع اٌوئبٍخ لأْ الأفواك ثؤفن اٌمواه ٠ئكٞ اٌٝ الاٍز

ٌٍَّئ١ٌٚخ(  –ٌّجلأ عٛ٘وٞ ٘ٛ )رلاىَ اٌٍَطخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ 
 (2.) 

II. انًثحج انخاني 

 تصنيفاخ انقيادج انسياسيح ًنظشياتو 

كفٍذ أٛوٚؽخ اٌم١بكح ّٙٓ ا٘زّبِبد اٌزفى١و ٚاٌزف١َو ٚاٌزٕظ١و ٚوبٔذ ٌٙب 

ثزؾل٠ل ٔظو٠بد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٍّٚبرٙب ١ٍٚزٛىع  ر١ٕٖفبد ٚٔظو٠بد ١ٍٚٙزُ ٘نا اٌّجؾش

ػٍٝ ِطٍج١ٓ الأٚي ١ٍزٕبٚي أثوى ٚاُ٘ إٌظو٠بد اٌزٟ رفَو الأه١ٙخ اٌفىو٠خ إٌظو٠خ اٌزٟ 

رورىي ػ١ٍٙب اٌم١بكاد ا١ٌَب١ٍخ ثؤّٔبٛٙب اٌّزؼلكح ٚاٌّزٕٛػخ ٚاٌّطٍت اٌضبٟٔ ١ٍزٕبٚي ٍّبد 

 اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ.

II .انًطهة الأًل.أ 

 نظشياخ انقيادج انسياسيح 

رٕٛػذ إٌظو٠بد ٚرؼلكد اٌّلافً اٌّزٍٖخ فٟ اٌزؤ١ٌٍ ٌزف١َواد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ    

ْٜ اٌّقز١ٖٓ فٟ ٘نا اٌّغبي ٛجمب لأ١ّ٘خ  ثْىً فبٓ ٌٍٚم١بكح ثْىً ػبَ، وّب افزٍفذ هٚ

ح اٌلٌٚخ اٌم١بكح ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٟ رْغٍٙب، ٌّٚلٜ ٔغبؽٙب اٚ فٍْٙب فٟ اكاه

ٚافزلاف ِٕظٛه وً ثبؽش ؽَت اٌيا٠ٚخ اٌزٟ ٠ٕظو ِٓ فلاٌٙب ٌلٚه اٌم١بكح، ٚ٘ىنا فٕظوح 

ػبٌُ الاعزّبع رقزٍف ػٓ ٔظوح ػبٌُ الالزٖبك ٚٔظوح ػبٌُ إٌفٌ رقزٍف ػٓ ٔظوح ػبٌُ 

ا١ٌَبٍخ، ٚلل افوىد ٘نٖ إٌظو٠بد اٌؼل٠ل ِٓ ا٢هاء اٌّقزٍفخ ؽٛي إٌّبمط اٌم١بك٠خ
(6) 
. 

ثلأد ظٙٛه ِلاِؼ ٘نٖ إٌظو٠خ )ٔظو٠خ اٌَّبد( فٟ اٌق١َّٕبد ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، 

ثؼل رؤصو اٌجبؽض١ٓ ثّقزٍف رقٖٖبرُٙ ثبٌّلهٍخ اٌٍَٛو١خ اٌّقزٖخ فٟ ػٍُ إٌفٌ ٚالا٘زّبَ 

ثٍَٛن اٌفوك ٚاعواء ِمبهٔخ رْبثٗ ٚافزلاف ث١ٓ الاّقبٓ ث١ٓ ِٓ ٠ّزٍه  ٍّبد ِٛهٚصخ اٚ 

                                                 

اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ، "كٚه اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الإلاػ ا١ٌَبٍٟ فٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ"( ٍبٌٟ ٍؼل محمد،  5)
 .3-4ٓ  (:2025َ)اٌؼلك اٌواثغ،  ٌٍؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ،

 .9مووٖ، ٓ  محمد ّف١ك، ِٖله ٍبثك( 2)

)3  (  Hameed, Muntasser Majeed.2022. "Hybrid regimes: An Overview." IPRI 

Journal 22, no1(Jun): 1-24. doi.org/10.31945/iprij.220101. 
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هويد ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ فٖبئٔ ٍّٚبد ّق١ٖخ،  د فطو٠خٍّبد ِىزَجخ اٚ ٍّب
(5) 

  ،

ِضً ٛٛي اٌمبِخ ٚٙقبِخ اٌغَُ ٚلٛح اٌؼٚلاد ٍٚلاِخ اٌجلْ، ٚفٖبئٔ ٍّٚبد ػم١ٍخ 

ِضً اٌملهح ػٍٝ اٌؾىُ اٌٖؾ١ؼ ٚػٍٝ اٌزٕجئ ، اِب اٌَّبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌمبئل ٚفك 

ت اٌؾت ٚالاؽزواَ ٚاٌْؼٛه ثؤؽب١ٌٍ اٌغّبػخ ٘نٖ إٌظو٠خ فؤٔٙب رزّضً ثملهرٗ ػٍٝ وَ

،ونٌه لاثل ٌٍمبئل ٚفك ٘نٖ إٌظو٠خ اْ ٠ّزٍه ٍّبد ػبِخ أفوٜ ِضً ؽَٓ اٌّظٙو ٚاٌقٍك 

اٌوف١غ ِغ اٌزٛاٙغ ٚالأِبٔخ ٚإٌيا٘خ
 (2.)

٠ؼزجو غٛهكْ أٌجٛهد ِٓ اٌوٚاك الأٚائً ثٛٙغ  

ٔٛاع هئ١َخ ٌٍَّبد اثواى٘بأٌٍ ٌٕظو٠خ اٌَّبد ٚلبِٛا ثلهاٍزٙب، ٚلل ١ِي ث١ٓ ػلح أ
 (6) : 

اٌّزّضٍخ فٟ ١ِٛي اٌفوك ٚر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ الافواك ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أوضو  انسًاخ انًشكزيح 

 اٌَّبد أزْبهاً.

ٟٚ٘ اٌَّبد اٌظب٘وح ٚا١ٌَّطوح ػٍٝ اٌفوك ٚاٌزٟ ٠ؼوف ِٓ فلاٌٙب  انسًاخ انشئيسيح

 ٠ٚز١ّي ػٓ غ١وٖ ثٙب. 

رظٙو ِٓ فلاي ثؼ٘ اٌّٛالف ٚاٌظوٚف ٚرؼزجو ِٓ ألً اٌَّبد  انتي ٟٚ٘انسًاخ انخانٌيح 

ٚٙٛؽبً.
 

ٟٚ٘ اٌَّبد اٌّٛهٚصخ اٌزٟ ٠ٌٛل ػ١ٍٙب الأَبْ ٚلأكفً ٌٗ ف١ٙب  انسًاخ انزاتيح 

 ٚرٛعل ثؼ٘ اٌَّبد اٌزٟ رّٕٝ ِٓ فلاي اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. 

 ٟ٘ ٍّبد ِزؼٍّخ ٔبرغخ ػٓ فؼً اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ. انسًاخ انًكتسثح:

٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ أٍبً ٔظو٠خ اٌوعً اٌؼظ١ُ الا أٙب أوضو ػ١ٍّخ ِٕٚطم١خ ِٕٙب  رمَٛ

فٟ رؾ١ًٍ ظب٘وح اٌم١بكح ٚرمَٛ ٘نٖ إٌظو٠خ ػٍٝ اٌٙلف الأٍبٍٟ ثبْ اٌمبكح ٌل٠ُٙ ٍّبد 

لبكح ٚاٌمبئل إٌبعؼ فٟ ٔظو اٌّئٌف الأِو٠ىٟ  ارغؼٍُٙ ِقزٍف١ٓ ػٍٝ غ١وُ٘ ٚرٍُٛ٘ٙ ١ٌٖجؾٛ

ٚ٘ٛ اٌنٞ رزٛفو ف١ٗ اٌَّبد الار١خ اكٚاهك ر١ل
) 4( :

)اٌطبلخ اٌغ١َّخ، اٌؾّبً، اٌنوبء، الاكهان 

اٌفٕٟ، اٌؾياَ ٚارقبم اٌمواهاد اٌٖبئجخ، الاٍزمبِخ، اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اٌفطٕخ(
) 1( .

  

 

 
                                                 

 .50-2، ٓ (2051َكاه ا١ٌم١ٓ،  :اٌمب٘وح )، 5، ٛاٌَّبد ٚاٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ( هٙب اٌّٖوٞ،  5)

 .55، ٓ (ثلا ربه٠ـ:ِطبثغ هٚى ا١ٌٍٛف)، الإَٔبٟٔ ٚفٓ اٌم١بكح، ِٖواٌٍَٛن ( محمد ّف١ك،  2)

عبِؼخ  :ِٖو)، الإكاهح اٌؼبِخ: ثٕبء ِٕظّبد ٚلبكح اٌَّزمجًػجل اٌؾ١ّل أثٛ ٔبػُ،  :٠ٕٚظو أ٠ٚب

 .529، ٓ(2051َاٌمب٘وح،

، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، "ٔظو٠بد اٌم١بكح ٚارقبم اٌمواهاد"( ػج١و ؽ١َٓ اي لّبُ،   6)

 .50-2ٓ  (:2020َ)، 63، ِغٍل 52ػلك

 .40، ٓ(2054َو١ٍخ ػٍُ إٌفٌ،  :اٌغيائو)، اٌم١بكح اٌّفَٙٛ ٚإٌظو٠بد، عبِؼخ لَٕط١ٕخ( ثغٛي ى١٘و،  4)

ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ، "اٌم١بكح الإكاه٠خ ِفب١ُ٘ ٚٔظو٠بد"( ػجل اٌوؽ١ُ ثٛ فٍقً،  1)
 .235ٓ (:2056َ)، 2، اٌؼلك 3، اٌّغٍل قٚو اٌٛاكٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌغيائوا١ٌْٙل ؽّٗ ٌ
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 أىى يًيزاخ نظشيح انسًاخ.

ٚاٌّزجب٠ٕخ ث١ٓ الاٍزفبكح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اعو٘ب اٌجبؽضْٛ ٌلهاٍخ اٌفٛاهق اٌْق١ٖخ  .5

 ّقٔ ٚافو.

كهاٍخ اٌؾبلاد اٌْق١ٖخ ٚاٌٍَٛو١خ ٌىً فوك ٚاٌفُٙ اٌؼ١ّك اٌّؾون ٌٍلٚافغ  .2

 ٚاٌٍَٛن.

 ِؼوفخ ٚفُٙ ِمِٛبد اٌمبئل فٟ ػ١ٍّخ اٌم١بكح.   .6

 عيٌب نظشيح انسًاخ 

رغبفً اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌم١بكح، فّٓ غ١و اٌّّىٓ فُٙ عٛ٘وح اٌم١بكح ِٓ كْٚ هثطٙب  .1

 .اٌقبٙؼ١ٓ ٌٙب ٚثبٌّٛلف اٌنٞ رّبهً ف١ٗثبلأّقبٓ 

 اّ٘بي إٌظو٠خ لأ١ّ٘خ ٚرؤص١و اٌّوإ١ٍٚٓ ػٍٝ ٔزبئظ اٌم١بكح.  .2

ػلَ اٌزفو٠ك ث١ٓ اٌَّبد إٌٍّٛخ اٌٝ الأ٘لاف اٌزٟ رؼل الأٍبً ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِووي  .6

 اٌم١بكح.  

 حانياً: نظشيح انشجم انعظيى: 

روعغ ٘نٖ إٌظو٠خ اٌٝ اٌؼٖٛه الاغو٠م١خ ٚاٌوِٚب١ٔخ اٌمل٠ّخ، ِٚٓ أثوى هٚاك ٘نٖ 

إٌظو٠خ اٌؼبٌُ الإٔى١ٍيٞ فوا١ٌَٔ عبٌزْٛ اٌنٞ للَ اٌؼل٠ل اٌج١بٔبد ٚاٌلهاٍبد ١ٌضجذ ٕؾخ 

رؤص١و اٌٖفبد اٌزٟ ٠وصٙب اٌفوك ػٍٝ لٛح اٌم١بكح، ٚونٌه الافزواٗ اٌنٞ لبِذ ػ١ٍٗ ٘نٖ 

ْ اٌزغ١واد اٌغٛ٘و٠خ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ ػوفزٙب اٌّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ أّب رزؾمك ػٓ إٌظو٠خ ٠ئول ا

ٛو٠ك اّقبٓ ٌٚلٚا ثّٛا٘ت ٚللهاد غ١و ػبك٠خ
 (5)

. 

ٚ٘نٖ إٌظو٠خ رْزون ِغ ٔظو٠خ اٌم١بكح اٌىبه٠ي١ِخ ٚٔظو٠خ اٌَّبد ٚإٌظو٠بد 

، فٕظو٠خ اٌوعً اٌؼظ١ُ اٌٍَٛو١خ اٌزٟ روٜ اْ إٔٛي اٌزؤص١و اٌم١بكٞ ِٚوعؼ١زٗ ٘ٛ اٌمبئل مارٗ

روٜ أٙب ػٛاًِ ٚهاص١خ، اِب ٔظو٠خ اٌم١بكح اٌىبه٠ي١ِخ فزوٜ اْ رؤص١و اٌمبئل ٠وك اٌٝ ػٛاًِ 

ٍِٚىبد فطو٠خ فبٕخ ٠ٌٛل ثٙب اٌمبئل، فٟ ؽ١ٓ روٜ ٔظو٠خ اٌَّبد اْ اٌؼٛاًِ اٌّئك٠خ ٌٍزؤص١و 

٠بد اٌٍَٛو١خ فزوٜ اْ اٌم١بكٞ ِوك٘ب رٛافو ػلك ِٓ اٌَّبد ٚاٌملهاد اٌْق١ٖخ، اِب إٌظو

اٌؼٛاًِ اٌّئك٠خ ٌٍزؤص١و اٌم١بكٞ ِوك٘ب فٟ اٌغبٌت ٘ٛ ٍٍٛن اٌمبئل فٟ ألٛاٌٗ ٚافؼبٌٗ ِٚٛالفٗ 

ٚونٌه ٍٍٛن الافو٠ٓ
 (2 .)

.اُ٘ الأزمبكاد اٌّٛعٙخ ٌٕظو٠خ اٌوعً اٌؼظ١ُ
 

                                                 

ِىزت ا١ٌّبِخ  :ثغلاك)، 5، ٛاٌم١بكح الإكاه٠خ ٚٔظو٠برٙب( ٍبِٟ ػجل اٌفزبػ هإٚف ٚمحمد ػجل وبظُ غلاَ،  5)

 .43، ٓ (2053ٌٍَطجبػخ، 

كاه ؽبِل،  :الأهكْ)، 5، ٛاٌفىو اٌؼوثٟ اٌّؼبٕو، اٌم١بكح ٚالإكاهح فٟ ( ػجل اٌْبفٟ محمد أثٛ اٌفًٚ 2)

2054َ) ٓ ،63-63. 
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ٍٝ اٌؼٕٖو٠خ: رمَٛ ػٍٝ ػجبكح اٌناد ٚاٌمٙو ٚالاٙطٙبك اٌنٞ وبْ ٠ّبهٍٗ اٌوعً اٌؼظ١ُ ػ

 ِوإ١ٍٚٗ.

رغبً٘ ل١ّخ اٌزله٠ت: اٍّ٘ذ ٘نٖ إٌظو٠خ عبٔت رله٠ت اٌمبئل ٚاِىب١ٔخ رؤ١ٍ١٘ٗ لاوزَبة 

 اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد.

رغبً٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ: ػٛاًِ ظوٚف اٌّغزّغ، ٚٛج١ؼخ اٌزٕظ١ُ، ؽ١ش لا رزٛلف ٚعٛك 

 اٌم١بكح ػٍٝ رٛفو ٍّبد ل١بك٠خ ِٛهٚصخ فؾَت ٚاْ ٘نا اٌَّبد ػٍٝ فوٗ ٚعٛك٘ب لا رىفٟ. 

 حانخاُ: نظشيح انقيادج انًٌسًحح:

ٖبؽت اٌفوك ِٕن رئول ٘نٖ إٌظو٠خ اْ اٌزؤص١و ٚاٌملهح اٌم١بك٠خ ِبٟ٘ الا ٕفخ ِٛهٚصخ ر

اٌٛلاكح، فٕٙبن ِٓ ٠ٌٛل ١ٌىْٛ لبئلاً ٚربثؼب ٌٖفبد اٌم١بكح ِٓ الاللاَ ٚاٌّٙبهح ٚاٌغوأح اٌزٟ 

رىْٛ ٟ٘ ٘جخ ِٓ الله رؼبٌٝ، ِٚٓ فلاي ٘نٖ إٌظو٠خ ٠زُ اٍزقلآ ٔز١غخ ِفبك٘ب اْ اثٕبء 

ٓ آثبءُ٘ اٌمبكح ٠ٖجؾْٛ لبكح فٟ اٌَّزمجً ِضً آثبءُ٘ ثَجت اوزَبثُٙ ٕفبد ِٛهٚصخ ِ
(5 .)

اىى الانتقاداخ
 

انًٌاجيح نيزه اننظشيح
 (2) : 

  ٕؼٛثخ اٌفًٖ ث١ٓ اٌٖفبد اٌم١بك٠خ اٌّٛهٚصخ اٌقبٕخ ٚاٌٖفبد

 اٌّْزووخ.

 .الا٘زّبَ ثبٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ٚرؾ١ٍٍٗ ٚالاوزفبء ثنٌه اٌٍَٛن 

 ساتعاً: نظشيح انقيادج انًكتسثح:

ٌزئول اْ اٌم١بكح رمَٛ ػٍٝ أٍبً فجوح ػىٌ إٌظو٠خ اٌّٛهٚصخ رؤرٟ إٌظو٠خ اٌّىزَجخ 

اٌمبئل ِّٚبهٍبرٗ ثّؼٕٝ اْ اٌمبئل ٠ٖجؼ لبئلاً ٔز١غخ ػٍّٗ ِّٚبهٍزٗ اٌم١بك٠خ ١ٌىْٛ لبكهاً ػٍٝ 

اٌزغ١١و ٚاٌزى١ف ٚفمب ٌٍّزغ١واد ثّؼٕٝ اكق روٜ ٘نٖ إٌظو٠خ اْ اٌمبئل ٠ىزَت ٕفبرٗ اٌم١بك٠خ 

ػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب ٠ٚمٛك٘ب، ٚروو١ي الا٘زّبَ ِٓ فلاي اٌّّبهٍخ ٚالاؽزىبن ِغ أػٚبء اٌغّب

ػٍٝ رؤص١و اٌغّبػبد فٟ رى٠ٛٓ ٕٚمً ّق١ٖخ اٌمبئل،
 

ِٚٓ اُ٘ اٌٍَٛو١بد اٌّورجطخ ثٙنٖ 

إٌظو٠خ
 (6:)

 

                                                 

ٌّٚي٠ل ِٓ  .554، ٓ(5930َ:ِىزجخ ػ١ٓ ٌّّ)، إٔٛي اٌزٕظ١ُ ٚالإكاهح، ِٖو( محمد ِب٘وػ١ٍِ،  5)

 .593اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نٖ إٌظو٠خ ٠ٕظو: ٠ٍٛف ػجل ػط١خ ثؾو، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ 

اٌّغّٛػخ  :اٌمب٘وح)، 5، ٛم١بك٠خ ٚالأفلاق الإكاه٠خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خالأٍب١ٌت اٌ( ا١ٌَل فزؾٟ ا٠ٌْٟٛ،  2)

 .503، ٓ(2056َاٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو، 

  .592( ٠ٍٛف ػجل ػط١خ ثؾو، ِٖله ٍجك مووٖ، 6ٓ)
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اٌقٜ اٌَّزّو ثبٌم١بكح: رٛٙؼ ٘نٖ إٌظو٠خ ثؼلَ ٚعٛك ٍٍٛن ل١بكٞ ِؾلك ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ  -أ

ٚإٌبعؼ ٘ٛ اٌنٞ ٠زى١ف ٠ٚزلأَ ِغ اٌّٛلف، ثّؼٕٝ اكق فٟ وً اٌظوٚف، ٚأّب اٌٍَٛن اٌفؼبي 

 اْ اٌمبئل ٠غت اْ ٠زؾٍٝ ثبٌّوٚٔخ ثلهعخ ػب١ٌخ ١ٌزى١ف ِغ اٌّٛلف اٌم١بكٞ اٌنٞ ٠زؼوٗ ٌٗ.

 ٔظو٠خ ١ٌىود فٟ اٌم١بكح:-ة

اٍزٕزظ ١ٌىود ثبْ اٌم١بكح إٌبعؾخ رؼطٟ أفًٚ إٌزبئظ ِٓ فلاي ا٘زّبَ اٌمبكح ثبٌّْبهوخ 

ٚكح ٌلإفواك ِؼُٙ ٚاٌزؼبًِ ثطو٠مخ ه١ٍّخ ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح أزبع١خ ػب١ٌخ، ٚلل ١ِي اٌفؼ١ٍخ اٌّؾل

 ػلح أٔظّخ ٌٍم١بكح:

إٌظبَ اٌزٍَطٟ"الاٍزغلاٌٟ": ٠ىْٛ روو١ي اٌمبكح ف١ٗ ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚصمزُٙ  .5

 ثبٌّوإ١ٍٚٓ الً ِزجؼ١ٓ ٛوق الاوواٖ ٚاٌزق٠ٛف فٟ اٌم١بكح.

ي٠خ ثبٌم١بكح ٠َّٚؼ ِٓ فلاٌٗ ثّْبهوخ إٌظبَ إٌفؼٟ اٌّوويٞ: ٠ىْٛ الً ِوو .2

 اٌّوإ١ٍٚٓ رؾذ هلبثزٗ ٚاّوافٗ.

إٌظبَ الاٍزْبهٞ: فٟ ٘نا إٌظبَ رزٌٛل ٌلٜ اٌمبكح اٌضمخ ثبٌّوإ١ٍٚٓ ِّب ٠لفؼُٙ  .6

 ٌلاٍزفبكح ِٓ أفىبهُ٘ ٚآهائُٙ .

إٌظبَ اٌّْزون: رزٛفو صمخ ِطٍمخ ث١ٓ اٌمبئل ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ٚاٌزجبكي اٌَّزّو  .4

 ّب ٠ي٠ل فٟ أزبع١خ اٌؼًّ اٌّْزون.ٌٍّؼٍِٛبد ِ

 خايساً: اننظشيح انًٌقفيح.

( ٟٚ٘ ِٓ أوضو إٌظو٠بد أزْبهاً، ٚاٌزٟ روعغ ٘نٖ إٌظو٠خ اٌٝ اٌؼبٌُ الأِو٠ىٟ)ف١لٌو

رئول اْ فبػ١ٍخ اٌم١بكح رزٛلف ػٍٝ للهح اٌمبئل ػٍٝ اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌَّبد اٌم١بك٠خ ٚػٛاًِ 

اٌّٛلف اٌزٟ رئصو فٟ ٍٍٛن اٌمبئل اٚ إٌّٜ اٌم١بكٞ إٌّبٍت 
(5 .)

٠ٚوٜ )ف١لٌو( اْ اٌّزغ١واد 

اٌزٟ رؾىُ اٌم١بكح اٌّٛلف١خ ٟ٘ 
(2:) 

  اٌمبئل.ٔٛع
 

   .ٓٔٛع اٌزبثؼ١
 

 .َٟٚٛج١ؼخ اٌّٛلف اٌنٞ ٠ؼل اٌؼبًِ اٌوئ١
 

فٛعٛك اْ ٘نٖ اٌّزغ١واد ثلهعخ وج١وح رغؼً ظوٚف اٌّغّٛػخ أوضو ِلائّخ لاْ اٌمبئل 

 .١ٍٕبي كػّب وج١و ِٓ ِوإ١ٍٚٗ ٚثّملاهٖ اٍزقلاَ ٍٍطزٗ ثْىً أفًٚ ِٚوالجخ ػًّ اٌزبثؼ١ٓ

 

                                                 

 .63-64ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ػٓ ٘نٖ إٌظو٠خ ٠ٕظو: ثطوً ؽلاق، ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ (5)

، (2053كاه اٌفىو،  :الأهكْ) ،5، ٛالإكاهح اٌزوث٠ٛخ ه٠ٚخ ِؼبٕوح( اؽّل ثطبػ ٚؽَٓ اٌطؼبٟٔ،  2)

ٓ33. 
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II .انخانيانًطهة .ب 

 سًاخ انقيادج انسياسيح 

ِٓ اٌطج١ؼٟ اْ رقزٍف ٍّبد ٚفٖبئٔ اٌمبئل ٚاٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ثفؼً اٌيِبْ 

ٚاٌّىبْ ٚونٌه اٌؾبي ثبٌَٕجخ ٌٛظبئف اٌمبئل ٚاٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ِٓ ٔظبَ ١ٍبٍٟ
 (5) 

،٢فو ِٚٓ  

فزوح ى١ِٕخ اٌٝ أفوٜ غ١و اْ مٌه لا ٠ّٕغ ِٓ ٚعٛك ِْزووبد فٟ اٌَّبد ٚاٌقٖبئٔ 

 ٚاٌٛظبئف ِّٙب رؼبلجذ الأىِٕخ ٚافزٍفذ الأِىٕخ.

رزٛىع ٍّبد ٚفٖبئٔ اٌمبئل ٚاٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ِب ث١ٓ فٖبئٔ ٍّٚبد ّق١ٖخ 

 ٚأفوٜ ٍٍٛو١خ ٚصبٌضخ رزًٖ ثبٌّٙبهاد. 

ٌقٖبئٔ ٚاٌَّبد اٌْق١ٖخ ٠زّزغ ِٓ ٠ّزٍه ٕفخ اٌم١بكح ٚثمله رؼٍك الاِو ثب 

ثبٌقٛآ الار١خ 
(2)

 : 

 . اٌؾبعخ ٌلإٔغبى اٞ اٌوغجخ فٟ رمل٠ُ أفًٚ أغبى اٚ اٌفٛى فٟ ِٛلف رٕبفَٟ ِؼ١ٓ.5

 . الاٍزملا١ٌخ أٞ اٌوغجخ ثبلاٍزملا١ٌخ كْٚ الاػزّبك ػٍٝ الافو٠ٓ فٟ ثٍٛؽ الأ٘لاف.2

ْٕٜ اٌغٛأت الاكهاو١خ ٚاٌزٖٛه٠خ ٌٍفوك ٚمٌه ِّب ٠غؼٍٗ أوضو . اٌضمخ ثبٌٕفٌ لاْ اٌضمخ ر6

 رفبإلاً رغبٖ اٌّزٛلغ ِٓ اػّبٌٗ اٌغل٠لح. 

. إٌظوح اٌَّزمج١ٍخ أٞ اْ اٌمبئل ا١ٌَبٍٟ ٠زّزغ ثقب١ٕخ اٌزطٍغ ٔؾٛ اٌَّزمجً ٚاٌزفبإي اٌؼبٌٟ 4

 ثبٌّىزَجبد ٚاٌزملَ. 

اْ إٌغبػ فٟ اٌم١بكح اِواً ٠زطٍت اٌّضبثوح  . اٌزٚؾ١خ ٚالا٠ضبه ؽ١ش اْ اٌمبئل ا١ٌَبٍٟ ٠و1ٜ

ٚاٌزٚؾ١خ ٚالا٠ضبه
(6) 
. 

١ٚ٠ٚف أٍزبم اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ فٟ عبِؼخ ثغلاك )ه٠بٗ ػي٠ي ٘بكٞ( ٕفبد أفوٜ 

اٌمبئل ِضً اٌزّزغ ثضمبفخ ٚاٍؼخ ٚاٌملهاد اٌقطبث١خ اٌجلاغ١خ فٟ اٌزٛإً ِغ -ٌوعً اٌلٌٚخ 

ّؼجٗ ِٚغ اٌّؾبفً الإل١ّ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚفٟ اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد، ٚاْ ٠زون ثّٖخ ٚاٙؾخ فٟ 

اٌملهح ػٍٝ هإ٠خ ٚاٍزْواق ٌٍَّزمجً، ٠ٚزّزغ ثب١ٌٙجخ ٚاٌّٖلال١خ ِغ الإٔغبىاد، ٠ّٚزٍه 

                                                 

)1  (  Hameed, Muntasser Majeed. 20220. "Political structure and the administration 

of political system in Iraq (post-ISIS)." Cuestiones Políticas 37, no. 65: 346-361.  

 . 46-42ٓ (،2054َ، كاه ا١ٌَّوح،2ٛ : الأهكْ)، اٌم١بكح الإكاه٠خ اٌفؼبٌخ( ثلاي فٍف اٌَىبهٔخ، 2)

ثؾش  "،اصو اٌم١بكح اٌٍّّٙخ فٟ رؾم١ك اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّبد اٌؼوال١خ"( ػب١ٌخ عٛاك محمد ػٍٟ،  6)
 .9، ٓ (205َ)، ١ِلأٟ فٟ ٚىاهح اٌضمبفخ اٌؼوال١خ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك
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اٌؾوٓ ػٍٝ اٌّظٙو
(5) 

، ٚاْ هعبي اٌلٌٚخ رزّزغ ثبٌّٙبهاد اٌلثٍِٛب١ٍخ وّب ٠ز١ّي ثوِي٠خ 

ِٚظب٘و فبٕخ فمل أفوك َٚٔزْٛ رْوًّ هئ١ٌ اٌٛىهاء اٌجو٠طبٟٔ الأٍجك ث١َغبهٖ اٌفقُ 

أل٠وا غبٔلٞ فمل ؽوٕذ ػٍٝ اهرلاء اٌَبهٞ إٌٙلٞ ١ٍٛخ ٚػلاِخ إٌٖو، اِب ا١ٌَلح 

ؽ١برٙب، ٚارَُ )ّٟ٘ٛ ِٕٗ( اٌيػ١ُ اٌف١زٕبِٟ اٌضٛهٞ ثجَبٛخ ِلاثَٗ اٌو٠ف١خ، ٚاٌزٖمذ 

اٌؼجبءح اٌزٟ وبْ ٠ورل٠ٙب اٌوئ١ٌ اٌغيائوٞ الأٍجك ٘ٛاهٞ ثِٛل٠ٓ ثٖٛهرٗ اٌّؼٙٛكح
 (2.) 

َ اْ 5962بة ٚظبئف اٌّل٠و ٍٕخ٠ٚوٜ اٌّئٌف الأِو٠ىٟ )رْزو ثؤبهك( ٕبؽت وز

ٌٍم١بكح فٟ ٍّبرٙب عبٔج١ٓ ّ٘ب 
(6:)

  

عبٔت اٌزفٛق اٌْقٖٟ ٌٍمبئل فٟ الاٌّبَ ثبٌفْٕٛ اٌم١بك٠خ اٌزٟ رؼل ِٓ ِزطٍجبد اٌم١بكح ِضً  .5

اٌملهح اٌغَل٠خ اٌقبهلخ ٚاٌّٙبهح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاكهان اٌؾَٟ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌناووح ٚاٌملهح 

ػٍٝ اٌزٖٛه
(4) 
. 

ق اٌْقٖٟ فٟ اٌزؾٍٟ ثبٌؼيَ ٚاٌز١ُّٖ ٚاٌّضبثوح ٚالإٕواه ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾًّ اٌزفٛ .2

ٚاٌْغبػخ
.

 

ٚاما وبْ اٌمبئل هئ١َبً ٠ٕجغٟ اْ ٠زّزغ ثٖفبد رزٍقٔ ة )اٌٙلٚء، اٌجلا٘خ ٚاٌّجبكهح    

ٚافن اٌمواه، الأٚجبٛ، اٌفؼب١ٌخ، اٌزٛاٙغ، اٌٛالؼ١خ، اٌلِبصخ ٚاٌؼطف، اٌؾيَ، اٌؼلي، اؽزواَ 

َٔبْ، اٌّؼوفخ، اٌزٕجئ(الا
 (1.) 

ٕٚ٘بن ٍّبد رٕؼىٌ ػٍٝ ٍٍٛو١بد ِّٚبهٍبد اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ثؾ١ش رؾل ِٓ فبػ١ٍزٙب       

ٚرغؼٍٙب ل١بكح فبٍّخ ٚأثوى٘ب )اٌّووي٠خ إٌوع١َخ، ِياط اٌمبئل، ػملح ثؼ٘ اٌّؾَٛث١خ فٟ 

اٌزؼبًِ، ٛٛي ِلح ثمبء اٌمبئل، الاٍزغواق ثبٌزفب١ًٕ، الأب١ٔخ، اٌؼلالبد إٌَبئ١خ غ١و 

، اٌز١ّي اٌْقٖٟ ٚغ١بة اٌؼلاٌخ ٚٙؼف ٚغ١بة فٟ ػلك ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌَّبد(اٌّْوٚػخ
 

                                                 

 .66-62ٓ(، 2052َ، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ،5ٛ :ثغلاك)، هعً اٌلٌٚخ( ه٠بٗ ػي٠ي ٘بكٞ،  5)

كاه ِٚىزجخ ػلٔبْ ،  :اٌوثبٛ)، 5، ٛ رمل٠ٌ اٌيػبِخ كهاٍخ فٟ ظب٘وح اٌىبه٠يِب ا١ٌَب١ٍخ( صبِو ػجبً ،  2)

2051َ) ٓ ،55. 

أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و )، "ٌٍّٕظّبدارغبٖ اٌمبكح الإكاه١٠ٓ ٔؾٛ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ "(  فبرٓ ثبّب،  6)

 .13، ٓ(2053َاٌغيائو،، ثَىوح –ِْٕٛهح عبِؼخ محمد ف١ٚو 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، "اٌم١بكح اٌَب١ِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ"( أؼبَ ٍِٛٝ ٌفزٗ إٌٙلاٚٞ،  4)
 .50ٓ (:2026) ،، ؽي٠وا512ْ، ػلك  ٚإٌف١َخ، و١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ثغلاك

، اٌّئٍَخ اٌؼوث١خ 4ٛ :ث١وٚد)روعّخ اٌّملَ ا١ٌٙضُ الا٠ٛثٟ،  ٌّؾبد فٟ فٓ اٌم١بكح،ط. وٛهرٛا،  ( 1)

 .99-29، ٓ(5995ٌٍَلهاٍبد ٚإٌْو، 
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(5.)
اما وبٔذ ٘نٖ اٌَّبد رئكٞ اٌٝ لبئل فبًّ فّب ٟ٘ ٍّبد اٌمبئل إٌبعؼ؟ اْ اٌمبئل إٌبعؼ  

٠ٕجغٟ اْ ٠زّزغ ثّٙبهاد أٍب١ٍخ ٟٚ٘
 (2)

 : 

اف الإعوائ١خ، ِٚٓ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ٜ ثقطٛارٗ اٌّزّضٍخ ثبٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٚالا٘ل .5

 ٘نٖ اٌملهح ٠ىْٛ لبئلا ١ٍب١ٍب ٠ٙزُ ثبٌَّزمجً.

 اعبكح اٌزؼبًِ ِغ الافو٠ٓ ػجو ِٙبهاد الارٖبي. .2

 اٌملهح ػٍٝ اكاهح اٌٛلذ أٞ اعبكح اٌمبئل ٌفْٕٛ اكاهح اٌٛلذ.  .6

ِٙبهح اٌؾٛاه ٚاكاهح إٌمبُ أٞ ارمبْ فٓ الأٖبد ٚالاٍزّبع ٌلأفو ٚارمبْ فٓ اٌَئاي  .4

 ة الأِضٍخ. ٚٙو

 اٌملهح ػٍٝ رْى١ً ٚاكاهح اٌفو٠ك اٌغّبػٟ. .1

 اٌملهح ػٍٝ اكاهح الاعزّبػبد.  .3

 اٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد ٚارقبم اٌمواهاد. .3

ٚرقزٖو ثؼ٘ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ ٕفبد اٌمبئل ٍّٚبرٗ فٟ الارٟ )لٛح اٌْق١ٖخ، ا١ٌمظخ، 

اٌزٛاٙغ، اٌّجبكأح، إٌيا٘خ، ؽَٓ اٌّظٙو، اٌْغبػخ، اٌؾَُ، اٌضمخ، لٛح اٌزؾًّ، اٌؾّبً، 

اٌنوبء، اٌؾىّخ، اٌؼلي، اٌوٚػ اٌّوؽخ، اٌٛلاء، اٌّْبهوخ اٌٛعلا١ٔخ، أىبه اٌناد، اعبكح 

اٌزؼج١و ٚاٌقطبثخ(
 (6.) 

ِّب رملَ ٠جلٚ   
 

اْ اٌَّبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ رزؾٍٝ ثٙب اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌمبئل ا١ٌَبٍٟ ٚاٌزٟ 

١خ اٚ فٍْٙب ٟ٘ ٍّبد وض١وح لا رؾٖٝ ٌٚىٓ ٠ّىٓ رٍق١ٔ ٠زٛلف ػ١ٍٙب ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ ا١ٌَبٍ

أثوى٘ب ٟٚ٘ )ؽَٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ، ا١ٌمظخ ٚاٌْغبػخ، اٌؾّبً ٚالا٠غبث١خ ٚاٌّجبكأح، لٛح 

اٌْق١ٖخ، اٌنوبء، اٌزٛاٙغ، اٌزّزغ ثبٌضمبفخ ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌٛلاء، اٌوٚػ اٌّوؽخ، ٍؼخ اٌٖله 

ٌؾ١ّلح( ٚأىبه اٌناد، اٌؾَُ ٚاٌؾيَ، الافلاق ا
(4.) 

ٌّٚب وبٔذ اٌم١بكح رّضً ْٔبٛ ٚرؤص١و ٚرؼبْٚ ٚ٘لف ؽ١ٛٞ فّضً ٘نٖ اٌقٖبئٔ رؼج١و ػٓ 

ٍّبد ٌٍم١بكح ٚاٌمبئل ٠ّىٓ ؽٖو٘ب ثّب ٠ؤرٟ
 (1)

 :
 

                                                 

، 5ٛ :ث١وٚد) ، اٌم١بكحاٌوٙب فوط ثلهاٚٞ،  ( ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نٖ اٌَّبد ا١ٌَئخ ٠ٕظو: ػجل 5)

 .492-420، ٓ(2052َكاه اٌّؼبهف، 

اٌٍّّىخ )، ِٙبهاد اٌمبئل إٌبعؼ( ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نٖ اٌّٙبهاد ٠ٕظو: محمد ثٓ ػجل الله اٌطو٠ف،  2)

 .60-3، ٓ(2001َعبِؼخ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ،  :اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

، (5925َكاه الاػزٖبَ ، :ِٖو)، إٌظو٠خ الإٍلا١ِخ فٟ اٌم١بكح اٌؾوث١خ( محمد عّبي اٌل٠ٓ ػٍٝ ِؾفٛظ،  6)

ٓ23-23. 

اٌم١بكح الإكاه٠خ ( ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نا اٌَّبد ٠ٕظو: ٍبِٟ ػجل اٌفزبػ ٚمحمد ػجل وبظُ،  4)
 .29-23ِٖله ٍجك مووٖ، ٓ ٓ ٚٔظو٠برٙب،

 .21، ٓ(2052َاٌؼج١ىبْ،  :اٌو٠بٗ)، 5، ٛػٓ اٌم١بكح( كاٚك ١ٍٍّبْ اٌمؤخ،  1)
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اْ اٌم١بكح ثٕٛفٙب ْٔبٛ ٚؽووخ رلػٛ اٌمبئل ثؤْ ٠زؼبًِ ِغ اّقبٓ ٌل٠ُٙ للهاد  .5

ػ١ٍٗ اْ ٠ٛعٗ ٘نٖ اٌملهاد رٛع١ٙب ع١َّخ ٚػم١ٍخ ٚٚعلا١ٔخ ٌٚىٟ ٠ىْٛ لبئلا ٔبعؾب 

 لا رٛع١ٙب رقو٠ج١ب. ثٕبءً 

اْ اٌم١بكح ثٕٛفٙب رؤص١و فلا ثل ٌٍمبئل اْ ٠زّزغ ثَّخ اٌزؤص١و فٟ الافواك ٚاٌغّبػبد  .2

١َ١ٌوٚا ٠ٍٛخ ٔؾٛ ٘لف ِْزون رَؼٝ اٌغّبػخ ٌزؾم١مٗ ٚرؤص١و اٌمبئل ٕ٘ب ٠ؤرٟ ػٓ 

 ح.ٛو٠ك إٌّبلْخ ٚالالٕبع لاػٓ ٛو٠ك الأِو ٚاٌمٛ

اْ اٌم١بكح ثٕٛفٙب رؼبْٚ فؼٍٝ اٌمبئل اْ ٠زّزغ ثَّخ هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ افواك عّبػزٗ  .6

 ٚلا١ٍّب ػٕل رٕف١ن الأ٘لاف اٌّْزووخ.

اْ اٌم١بكح ثٕٛفٙب ٘لف ؽ١ٛٞ فّٓ اٌٛاعت ػٍٝ اٌمبئل اْ ٠زّزغ ثَّخ رؾف١ي الافواك  .4

ؽزٝ ٠ْٕطٛا لأعً رؾم١ك ٘لفُٙ
(5) 
. 

اٌم١بكح فبْ ٘نٖ اٌَّبد ٠ّىٓ رٍَّٙب فٟ اٌّٙبهاد ٚفٟ ١ٍبق اٌؾل٠ش ػٓ ٍّبد    

اٌم١بك٠خ اٌلاىِخ ٌٍمبئل ٚ٘نٖ اٌّٙبهاد رزٛىع ِب ث١ٓ ِٙبهاد مار١خ ِٚٙبهاد ف١ٕخ ِٚٙبهاد 

أَب١ٔخ، فبٌّٙبهاد اٌنار١خ ٌٍم١بكح رزّضً ثَّبد اٌغَّب١ٔخ ٚاٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٚاٌّجبكأح ٚالاثزىبه 

ٚٙجٜ إٌفٌ
 (2.)

 

ّٙبهاد اٌف١ٕخ فبْ اُ٘ ٍّبد اٌم١بكح اٌّورجطخ ثٙب ٟ٘ للهح اٌمبئل ػٍٝ رؾًّ اِب اٌ        

اٌَّئ١ٌٚخ ٚاٌفُٙ اٌؼ١ّك اٌْبًِ ٚاٌؾيَ ٚالا٠ّبْ ثبلأ٘لاف ٚاِىب١ٔخ رؾم١مٙب 
(6)

، ٚػٍٝ ٚفك  

اٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ رزّضً ٍّبد اٌم١بكح ٚاٌمبئل ا١ٌَبٍٟ ة )الأَغبَ، الأِبٔخ، الإفلآ، 

( ، وّب ٠غت اْ ٠ىْٛ اٌمبئل هل١جب ػٍٝ ٔفَٗ ٚاْ ٠زؾٍٝ ثبلاٍزمبِخ ٌٚٗ ٘لف اٌقٍك اٌط١ت

ٚٔٙظ ١ٍٍُ ِٚضً ٘نٖ اٌَّبد رؾٌَ اٌّوإ١ٍٚٓ ثبلأِبْ ٚالاّٛئٕبْ ػٍٝ ِٖبٌؾُٙ( 
(4 .)

اْ 

ِضً ٘نٖ اٌَّبد رغؼً ِٓ اٌم١بكح فؼبٌخ ٚاٌمبئل فؼبي فّب ٟ٘ ٍّبد الاص١ٕٓ؟
 

ٛػخ ِٙبهاد ٟٚ٘ اِزلان اٌمبئل ٌملهاد ِضًرزٍقٔ فبػ١ٍخ اٌمبئل ٚاٌم١بكح ثّغّ
 (1)

 :
 

 للهح ػٍٝ هإ٠خ ِٚؼوفخ ع١لح ثبٌَّزمجً. .5

 للهح ػٍٝ اكهان الإّبهاد اٌٚؼ١فخ ٚثّغوك ظٙٛه٘ب. .2
                                                 

هٍبٌخ )، "ا١ٌَب١ٍخ فٟ هٍـ ٚرٕف١ن ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذكٚه اٌم١بكح "( محمد ثله اٌّط١وٞ،  5)

ٓ  (، 2051ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و١ّخ الاكاة ٚاٌؼٍَٛ ـ، ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌْوؽ اٌٍٜٛ، رْو٠ف اٌضبٟٔ ،

39. 

كاه إٌّب٘ظ  :ػّبْ)، ارغب٘بد ؽل٠ضخ-ٔظو٠بد  -الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِجبكٜ( ٕ٘بء ِؾّٛك اٌم١َٟ،  2)

،2009َ) ٓ ،514-511. 

كاه ا١ٌَّوح،  :اٌمب٘وح)، 5، ٛالإكاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك( محمد ؽ١َٕٓ اٌؼغّٟ،  6)

2002) ٓ ،532 . 

 .50-1 ٓ، (5992َ، 5، .ٌٛلإػلاَاٌلاه الإٍلا١ِخ  :اٌمب٘وح)،  فٟ فٓ اٌم١بكح(  4)

، ِغّٛػخ 5ٛ :اٌّغوة)، اٌم١بكح٘لاي،  ( ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نٖ اٌملهاد ٠ٕظو: كه٠ٌ اٚ 1)

 .49-40، ٓ(2053َالأوبك١ّ٠بد اٌل١ٌٚخ ،
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 اٌملهح ػٍٝ ثٕبء فو٠ك ػًّ فؼبي. .6

 اٌملهح ػٍٝ اٌزؾف١ي اٌفؼبي. .4

ٚرٛظ١فٙب رٛظ١فب اٌٛػٟ ثبلأ١ّ٘خ الاٍزوار١غ١خ ٌْجىخ اٌؼلالبد ٚاٍزضّبه ثٕبئٙب ٚرط٠ٛو٘ب  .1

مو١ب
 (5) 
. 

 ارَبَ اػّبٌٗ ثبٌؼّك ٚاٌزىبًِ ٚالاٍزّواه٠خ. .3

 اٌملهح ػٍٝ ؽو٠خ الافز١به. .3

 ٕبؽت فىو ٚاٙؼ ٚكل١ك ٚفطبة لٛٞ ِٚمٕغ ٚهعً أفؼبي.  .2

 ٍؼخ اٌق١بي ٚاٌنوبء ٚلٛح الإهاكح. .9

ًٍّٚبد اٌمبئل ٚاٌم١بكح إٌبعؾخ ٠ٕجغٟ اْ ٠ىْٛ ثؼ١لاً ػّب ٠َّٝ ثقوافبد اٌم١بكح ِض
  (2)

 :
_ 

 اِزلان اٌمبئل ا١ٌَبٍٟ ٌٍلٌٚخ. .5

 الاٍزملاي ثؼ١لاً ػٓ اٌزؼبْٚ.  .2

 اٌلائوح اٌّغٍمخ ثبؽزىبه اٌفُٙ ٌٗ ٌٍّٚموث١ٓ فمٜ.  .6

 اٌملاٍخ.  .4

 ٌٍمبكح ٠ٌٛلْٚ ٚلا ٠ٖٕؼْٛ. .1

 اْ وً اٌمبكح ٌُٙ ّق١ٖخ وبه٠ي١ِخ .3

 اٌمبئل ٌٛؽلح ١َ٠طو ٠ٚٛعٗ. .3

ٍٍج١ب ٚلا ٠َبػل ػٍٝ الإٔغبى ٚرؤك٠خ ٚظبئفٗ رغؼً رٍه اٌقوافبد ِٕبؿ اٌم١بكح ٚاٌمبئل 

ِّٚٙبرٗ ثٕٛفٗ لبئلا
(6) 

. 

 انخاتًح

٠زٚؼ ٌٕب ِّب ٍجك اْ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ رزّضً ثْقٔ ؽبوُ اٚ ٔقجخ ؽبوّخ ٠ّزٍىْٛ 

اٌْؤْ اٌؼبَ ٌٍّغزّغ ا١ٌَبٍٟ ّٙٓ اٛبه اٌلٌٚخ  ثبكاهحاٌملهاد ػٍٝ اٌزؤص١و ثبلأفو٠ٓ ٚاٌزؾىُ 

ً اٚ عّٙٛه٠بً. ٚاْ وبْ  ثّقزٍف ١َِّبد ٔظبِٙب اٌزم١ٍلٞ اٚ اٌؾل٠ش ٍٛاء وبْ ٔظبِب ٍِى١ب

اٌمبئل ا١ٌَبٍٟ ٠قزٍف ِٓ ٔظبَ ١ٍبٍٟ اٌٝ افو الا اْ اٌمبكح إٌبعؾ١ٓ ٠ْزووْٛ ثجؼ٘ 

بٌضمبفخ ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌٛلاء. اْ ػبٌّٕب ٠ْٙل لٛح اٌْق١ٖخ، اٌنوبء، اٌزٛاٙغ، اٌزّزغ ثاٌَّبد ِضً 

ٔيٚع اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ اٌٝ روو١ي ٚؽٖو اٌّّٙبد ٚالافزٖبٕبد ٚاٌٛظبئف ث١ل فوك اٚ لٍخ 

                                                 

ٚػلالزٙب X-yاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ٙٛء ٔظو٠زٟ "( ٍبِٟ ػجل اٌفزبػ هإٚف ٚمحمد ػجل وبظُ غلاَ،  5)

ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، و١ٍخ اٌزوث١خ اثٓ اٌوّل ٌٍؼٍَٛ ، "ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌل٠وٞ اٌّلاهً الإػلاك٠خ
 .3ٓ (:2051)،43اٌؼلكالإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ثغلاك، 

، اػبكح اوزْبف اٌم١بكح( ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي ٘نٖ اٌقوافبد ٠ٕظو: ف١ًٍ ثٓ اثوا١ُ٘ اٌْو٠ف،  2)

 .563-562، ٓ(2020َ، ِووي اٌوفبػٟ ٌٍطجبػخ، 5ٛ :اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ)

-25، ٓ (5999َكاه غو٠ت،  :اٌمب٘وح)، 5، ٛالإكاهح ثبلأ٘لاف ٛو٠ك اٌّل٠و اٌّزفٛق( ػٍٟ اٌٍَّٟ،  6)

21. 
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ِٓ الافواك ٌزٖجؼ اٌغٍجخ ٌٍم١بكح ا١ٌَب١ٍخ اٌّزّضٍخ ثبٌٍَطخ اٌزٕف١ن٠خ، ٠ٚن٘ت اٌجؼ٘ اٌٝ اْ 

ٍٟ ٟ٘ فلِخ الافو٠ٓ ؽ١ش لا ٠ؼل اٌمبئل اٌّّٙخ اٌىجوٜ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠ئك٠ٙب اٌمبئل ا١ٌَب

ِّبهٍب ٌلٚهٖ اٌم١بكٞ اما ٔبكٜ ثّب ٠ؼٛك ٌٍٕفغ اٌؼبَ ثؤلً ِٓ ِٕفؼزٗ اٌقبٕخ، ٚٔبكٜ ٌٍق١و 

 .اٌؼبَ ثؤلً ِٓ ٍِٖؾزٗ اٌْق١ٖخ

 انًصادس

 أًلاً: انكتة انقانٌنيح

كاه اٌفىو،  :الأهكْ ،5، ٛالإكاهح اٌزوث٠ٛخ ه٠ٚخ ِؼبٕوحاؽّل ثطبػ ٚؽَٓ اٌطؼبٟٔ،  .5

2053. 

إٌبّو  :، اٌَؼٛك٠خ5، ِٛٙبهاد اٌم١بكح ٕٚفبد اٌمبئلأؽّل ػجل اٌّؾَٓ اٌؼَبف،  .2

 َ.2001اٌؼٍّٟ،

اٌلاه اٌغبِؼ١خ،  :، ِٖو5، ٛاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ثّلفً ثٕبء اٌّٙبهاداؽّل ِب٘و،  .6

2004 ٓ ،َ560 

و١ٍخ ػٍُ إٌفٌ، عبِؼخ لَٕط١ٕخ،  :اٌغيائو، اٌم١بكح اٌّفَٙٛ ٚإٌظو٠بدثغٛي ى١٘و،  .4

2054.َ 

 َ.2054، كاه ا١ٌَّوح،2ٛ : ، الأهكْاٌم١بكح الإكاه٠خ اٌفؼبٌخثلاي فٍف اٌَىبهٔخ،  .1

كاه  : ، اٌوثب5ٛ، ٛ رمل٠ٌ اٌيػبِخ كهاٍخ فٟ ظب٘وح اٌىبه٠يِب ا١ٌَب١ٍخصبِو ػجبً ،  .3

 .55َ، ٓ 2051ِٚىزجخ ػلٔبْ ، 

، اٌّئٍَخ 4ٛ :ا١ٌٙضُ الا٠ٛثٟ، ث١وٚد، روعّخ اٌّملَ ٌّؾبد فٟ فٓ اٌم١بكحط. وٛهرٛا،  .3

 َ.5995اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو، 

، 5، ٛ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ: ٍٍٛن الأفواك ٚاٌغّبػبد فٟ ِٕظّبد الأػّبيؽ١َٓ ؽو٠ُ،  .2

 .َ 2004كاهؽبِل، :ػّبْ

، ِووي 5ٛ :، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خاػبكح اوزْبف اٌم١بكحف١ًٍ ثٓ اثوا١ُ٘ اٌْو٠ف،  .9

 َ.2020جبػخ، اٌوفبػٟ ٌٍط

 َ.2052اٌؼج١ىبْ،  :، اٌو٠ب5ٗ، ٛػٓ اٌم١بكحكاٚك ١ٍٍّبْ اٌمؤخ،  .50

 َ.2053:، ِغّٛػخ الأوبك١ّ٠بد اٌل١ٌٚخ5، ٛاٌم١بكح، اٌّغوةكه٠ٌ اٚ٘لاي،  .55

كاه  :، ػّب5ْ، ِٛٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خهافلٖ اٌؾو٠وٞ،  .52

 َ.2003إٌّب٘ظ ، 

 .2051َكاه ا١ٌم١ٓ،  :، اٌمب٘وح5، ٛاٌَّبد ٚاٌّٙبهاد الاعزّبػ١خهٙب اٌّٖوٞ،  .56

 َ .2052، اٌّىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ،5ٛ :، ثغلاكهعً اٌلٌٚخه٠بٗ ػي٠ي ٘بكٞ،  .54

 :، ثغلاك5، ٛاٌم١بكح الإكاه٠خ ٚٔظو٠برٙبٍبِٟ ػجل اٌفزبػ هإٚف ٚمحمد ػجل وبظُ غلاَ،  .51

 َ.2053ِىزت ا١ٌّبِخ ٌٍطجبػخ، 
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 :اٌمب٘وح، 5، ٛالأٍب١ٌت اٌم١بك٠خ ٚالأفلاق الإكاه٠خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خا١ٌَل فزؾٟ ا٠ٌْٟٛ،  .53

 َ.2056اٌّغّٛػخ اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌْو، 

، 5، روعّخ هفبػٟ محمد هفبػٟ ، ٛالإكاهح الاٍزوار١غ١خّبهٌيً٘ ٚ عبهس عٛٔي،  .53

 .19َ 5992كاه اٌّو٠ـ ٌْٕو،  :اٌو٠بٗ

                                       َ.                                                                                                                           5996 :، اٌمب٘وح5ٛ، اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٚفؼب١ٌخ الإكاهحٛو٠ف ّٛلٟ،  .52

 اٌمب٘وح، عبِؼخ :، ِٖوالإكاهح اٌؼبِخ: ثٕبء ِٕظّبد ٚلبكح اٌَّزمجًػجل اٌؾ١ّل أثٛ ٔبػُ،  .59

2051.َ 

 .2052َ، كاه اٌّؼبهف، 5ٛ :ث١وٚد ،اٌم١بكح ػجل اٌوٙب فوط ثلهاٚٞ، .20

كاه  :، الأهك5ْ، ٛاٌم١بكح ٚالإكاهح فٟ اٌفىو اٌؼوثٟ اٌّؼبٕوػجل اٌْبفٟ محمد أثٛ اٌفًٚ،  .25

 َ.2054ؽبِل، 

 َ.2002اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، : اٍىٕله٠خ ،5، ٛالإكاهح اٌنو١خػجل اٌؼي٠ي إٌغبه،  .22

كاه غو٠ت،  :، اٌمب٘وح5، ٛالإكاهح ثبلأ٘لاف ٛو٠ك اٌّل٠و اٌّزفٛقػٍٟ اٌٍَّٟ،  .26

5999.َ 

اٌغبِؼخ الافزوا١ٙخ  :، ٍٛه٠ب5، ٛأٍب١ٍبد الإكاهحفبّٛخ ثله ِٚؼبم اٌٖجبؽ،  .24

 .2020اٌَٛه٠خ،

 َ.5992، 5، .ٌٛلإػلاَاٌلاه الإٍلا١ِخ  :اٌمب٘وح،  فٟ فٓ اٌم١بكح .21

عبِؼخ محمد ثٓ  :، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خِٙبهاد اٌمبئل إٌبعؼمحمد ثٓ ػجل الله اٌطو٠ف،  .23

 َ.2001ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، 

كاه  :، ِٖوإٌظو٠خ الإٍلا١ِخ فٟ اٌم١بكح اٌؾوث١خمحمد عّبي اٌل٠ٓ ػٍٝ ِؾفٛظ،  .23

 َ.5925الاػزٖبَ ،

كاه  :، اٌمب٘وح5، ٛالإكاهح ٚاٌزقط١ٜ اٌزوثٛٞ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كمحمد ؽ١َٕٓ اٌؼغّٟ،  .22

 .١ٌَّ2002وح، ا

اٌّىزت  :، ِٖو5، ٛاٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ٚفٓ اٌم١بكح ٚاٌزؼبًِ ِٚٙبهاد الإكاهحمحمد ّف١ك،  .29

 اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، غ١و ِؼوٚف.

ِطبثغ هٚى ا١ٌٍٛف، ثلا ربه٠ـ، ٓ  :، ِٖواٌٍَٛن الإَٔبٟٔ ٚفٓ اٌم١بكحمحمد ّف١ك،  .60

55. 

 .554َ، 5930ِٓىزجخ ػ١ٓ ٌّّ، :، ِٖو، إٔٛي اٌزٕظ١ُ ٚالإكاهحػ١ٍِ محمد ِب٘و .65

كاه  :، ػّبْارغب٘بد ؽل٠ضخ-ٔظو٠بد  -الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِجبكٜٕ٘بء ِؾّٛك اٌم١َٟ،  .62

 َ.2009إٌّب٘ظ ،

، روعّخ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ػجل الله أؽّل اٌغبِلٞ، اٌجؾش ػٓ اٌمبكح١٘لاهٞ أ٠ٚٓ،  .66

 َ.2002ِووي اٌجؾٛس،  :اٌَؼٛك٠خ
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 حانياُ: انشسائم ًالاطاسيح 

اٌم١بكح ٚأصو٘ب فٟ الأكاء الاٍزوار١غٟ اٌوٍٟٚ ثؼل ػبَ "هثب ٕبؽت ػجل ِوىٚن،  .5

 َ.2020، أٛوٚؽخ كوزٛهاح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ إٌٙو٠ٓ ،"2000

، أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ "ارغبٖ اٌمبكح الإكاه١٠ٓ ٔؾٛ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد"فبرٓ ثبّب،  .2

 َ.2053ثَىوحاٌغيائو، -غ١و ِْٕٛهح عبِؼخ محمد ف١ٚو 

، "كٚه اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ هٍـ ٚرٕف١ن ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ"محمد ثله اٌّط١وٞ،  .6

ٚاٌؼٍَٛ ـ، ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌْوؽ اٌٍٜٛ، رْو٠ف  ا٢كاة١خ ٍهٍبٌخ ِبعَز١و ِملِخ اٌٝ و

 .2051اٌضبٟٔ ،

 حانخاً: انًجلاخ انعهًيح ًانثحٌث:

اٌزؼلك٠خ ٚاٌزَبِؼ ٚأصوّ٘ب فٟ رؼي٠ي " ،ؽ١َٓ ػٍٛاْ اؽّل ػلٔبْ ػي٠ي ٚثزٛي .5

 .(2059َ)، 2،466، ػلكِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، "اٌّغزّغ

ِغٍخ ، "اٌم١بكح اٌَب١ِخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ"أؼبَ ٍِٛٝ ٌفزٗ إٌٙلاٚٞ،  .2

 .(2026) ،ي٠واْ، ؽ512، ػلك  اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، و١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ثغلاك

كٚه اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ: اؽّل كاٚٚك اٚغٍٛ "عبٍـُ محمد ؽبرـُ،  .6

 ، أ٠به،22، اٌؼلك ِغٍخ ع١ً ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، اٌغيائو، "أّٛمعب

(2059). 

، "اٌغٕٛث١خكٚه اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الإلاػ ا١ٌَبٍٟ فٟ وٛه٠ب "ٍبٌٟ ٍؼل محمد،  .4

 .(2025َ)، اٌؼلك اٌواثغ، اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ

-Xاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ فٟ ٙٛء ٔظو٠زٟ " ٍبِٟ ػجل اٌفزبػ هإٚف ٚمحمد ػجل وبظُ غلاَ، .1

yِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، ، "ٚػلالزٙب ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌل٠وٞ اٌّلاهً الإػلاك٠خ

 .(2051)،43، اٌؼلكالإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ثغلاكو١ٍخ اٌزوث١خ اثٓ اٌوّل ٌٍؼٍَٛ 

ِغٍخ ِووي ، "الارغبٖ ٔؾٛ اٌم١بكح ا٠ٌَٕٛخ فٟ اٌٍٜٛ اٌغبِؼٟ"ٍٙبَ ِطْو اٌىؼجٟ،  .3

 .23، اٌؼلك  اٌجؾٛس إٌف١َخ، عبِؼخ ثغلاك، ِووي كهاٍبد اٌّوأح

اصو اٌم١بكح اٌٍّّٙخ فٟ رؾم١ك اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّظّبد "ػب١ٌخ عٛاك محمد ػٍٟ،  .3

، ثؾش ١ِلأٟ فٟ ٚىاهح اٌضمبفخ اٌؼوال١خ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثغلاك "،اٌؼوال١خ

(0205َ). 

ِغٍخ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ، "اٌم١بكح الإكاه٠خ ِفب١ُ٘ ٚٔظو٠بد"ػجل اٌوؽ١ُ ثٛ فٍقً،  .2

، 3، اٌّغٍل ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقٚو اٌٛاكٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌغيائو

 .(2056َ)، 2اٌؼلك 

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ، "ٔظو٠بد اٌم١بكح ٚارقبم اٌمواهاد"ػج١و ؽ١َٓ اي لّبُ،  .9

 .(2020َ)، 63، ِغٍل 52ػلك أ١ٍٛٛ،
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ِلٜ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌلٜ هإٍبء الَبَ و١ٍبد "ِٟ ػٍٟ ػجبً ِٕٚٝ ؽ١له،  .50

 اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، عبِؼخ ثغلاك،ِغٍخ اٌجؾٛس ، "عبِؼخ ثغلاك ِٓ عٙخ ٔظو اٌزله١َ٠ٓ

 .(2051َ)،43اٌؼلك 
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