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 الكلمات الدالٗ

الحررررررررررب الهجٓىرررررررررٗ; القررررررررراوًّ الررررررررردِلٔ    

ا٧وسررراؤ; السرررلن ِا٥مررري الررردِلٓة; ا١سرررر ا ٓجٓٗ     

 العسكرْٗ.

 

 لص الم

إً ألحرررررررررب مجرررررررررد أمتررررررررداد للسٓاسررررررررٗ       

بّسررررراٛى أخررررررٙخ حٓرررررو أً إخ رررررا  العررررردِ أ رررررب    

ممكىرررران دًِ الحاجررررٗ إلح عبررررّر الحرررردِدخ ٌِرررر ا ٌررررّ    

مرررررا ْشرررررٍدُ عصرررررروا الحرررررالٔ متمررررر ٢ن برررررالحرِب       

الهجٓىررررٗ الررررع  عتمررررد علرررر٘ الّسرررراٛى ِالتكىلّجٓررررا    

 الحدْ ٗ في تحقٓق ا١ٌداف السٓاسٓٗ بإسلّب 

 

لتمرررراب المبااررررر ممررررا ٌجررررة ِمرررربٍن بعٓرررردأ عرررري ا٣

ْررر٠دٕ إلح  ّلٓرررد الغمرررّا برررة السررركاً ِا تمررررع      

الررررردِلٔ ِ ىرررررع خ في ومرررررق الّ ررررر خ مررررري تحقٓرررررق     

ا٣سررررتجابٗ السرررررْعٗ ِالمعالررررٗ ٣وررررَ مرررري الصررررع    

معرفررررررٗ مرررررري ٌررررررّ ِراٚ الهجررررررّه  لعررررررده أكتمررررررا   

 عىصر ا٣سىاد.
Mots clés 

Guerre hybride, droit 

international humanitaire, paix et 

sécurité internationales, stratégie 

militaire. 
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Résumé 

La guerre n'est qu'une 

extension de la politique par 

d'autres moyens, où soumettre 

l'ennemi est devenu possible sans 

avoir à traverser la frontière, c'est 

ce qui se passe à notre époque par 

des guerres hybrides, qui reposent 

sur des moyens et technologies 

modernes pour atteindre des 

objectifs politiques d'une manière 

hybride et vague et loin des 

collisions directes . En effet, cela 

provoque des ambiguïtés entre la 

population et la communauté 

internationale et, en même temps, 

les empêche de la réponse rapide 

et efficace, car il est difficile de 

savoir qui est derrière l'attaque en 

raison de l'indisponibilité de 

l'élément de  l'imputabilité. 

Key words 

Hybrid war, international 

humanitarian law, international 

peace and security, military 

strategy . 

 

Abstract 

War is only an extension of 

politics by other means, where to 

submit the enemy has become 

possible without having to cross 

the border; this is what is 

happening in our time by hybrid 

wars, which are based modern 

means and technologies to achieve 

political goals in a hybrid and 

vague way and away from direct 

collisions. Indeed, this causes 

ambiguities between the 

population and the international 

community and, at the same time, 

prevents them from responding 

quickly and effectively, as it is 

difficult to know who is behind 

the attack because of the 

unavailability of the element of 

accountability. 
 

 

 

 المقدمٗ

ايررررررٓٗ لقررررررد اررررررٍدت العقررررررّد ال ٢ ررررررٗ الم 

حررررّ  تحررررّ  الحررررربخ ِكاورررر      جدْررررٗ مىا شررررات

ٌىرررررار مقاربرررررات  تلمرررررٗ   بررررر  ال بٓعرررررٗ  رررررير    

المتما لررررررررٗ للسرررررررررب في المسررررررررتقبىخ ِا١سررررررررتصداه   

المترررررلامي للّسررررراٛى التقلٓدْرررررٗ ِ رررررير التقلٓدْرررررٗخ     

ِا١بتعرررررراد عررررررري سرررررراحٗ المعركرررررررٗ التقلٓدْرررررررٗ أِ   

الق ررررررررررا  العسرررررررررركرٕ إلح الق ررررررررررا  ا تمعررررررررررٔ    

 بررر ًِالمراكرررل الح ررررْٗ الك ٓمرررٗخ حٓرررو ٢ْحررر     

في البٜٓرررررٗ ا٣مىٓرررررٗ في ا تمرررررع الررررردِلٔخ ١ سرررررٓما  

تغيرات كررربيرٖخ لررر  رررد  عريررر  السرررىّات ا٣خررريرٖخ  

ِ  ممررررا أدٙ إلح أ سررررا   التسرررردْات الررررع  الصررررراعات 

وتٓجرررررٗ لت رررررّر   ّاجرررررَ السرررررلن ِا٣مررررري الررررردِلٓة

ا٣مررررررر الرررررر ٕ ِلررررررد ممررررررآٌن الحرررررررِب ِادِا ٍررررررا  

لم  كررررري معرِفرررررَ سرررررابقان م رررررى    جدْررررردٖممرررررآٌن 

 الحررررررب  رررررير ا  ٓرررررٗ أِ مرررررا ْسرررررم٘ برررررر   ممٍرررررّه

الحررررب الهجٓىررررٗخ ِالرررر ٕ مرررري بررررة ا ررررارُ المتعررررددُ  

طمررررررق ا  ررررررّ  الما ررررررلٗ بررررررة الحرررررررب   ٌررررررّ 

ِالسررررر٢ه ِاوىررررردٕ ِالمررررردؤ    ِالىرررررلا ِالسٓاسرررررٗ 

    ٗ خ ِالعىررررررف في سرررررراحات القتررررررا  ِالمىرررررراطق ا٥مىرررررر

  ٗ التىظٓمررررات ا٣رٌابٓررررٗ   كمررررا ٌررررّ الحررررا  بالىسررررب

ٗ ا٣سررررر٢مٓٗ(خ ) ىظرررررٓن القاعررررردٖ;  ىظرررررٓن الدِلررررر   

ِكررررر لر الصرررررراعات اودْررررردٖ في ٌٜٓتٍرررررا الرررررع     

 اسرررتّوٓا; حصرررل  في جّرجٓرررا; اررربَ جلْررررٖ لقرررره ;  

لٓبٓرررررا ِكررررر لر مرررررا ْسرررررم٘ برررررر   العررررررار ;سرررررّرْا ; 
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 الحرررررردْوالشرررررركى ٌرررررر ا أً  الربٓررررررع العربررررررٔ ...ا .

مررررري فقرررررداً احتكرررررار الدِلرررررٗ      رررررد وشررررر   للسررررررب

القّمٓررررررٗ للعىررررررف;  ررررررراعات  قافٓررررررٗ ِعر ٓررررررٗ      

رد مرررتغير للمشررراركٗ في الصررررا  ِمررري  ِدْىٓرررٗ; سررر

تكىّلّجٓررررا المتقدمررررٗخ  اوتشررررار العّلمررررٗخ ١ِ سررررٓما ال  

حٓرررررو أ رررررربس  القررررردرٖ علرررررر٘ التكٓرررررفخ ِخمررررررٗ    

الحركررررررٗ في القررررررّٙخ ِالّ ررررررّ  إلح ا١ صررررررا١ت   

الحدْ رررررررٗ ِالعالمٓرررررررٗ ِالتكىّلّجٓرررررررات الحدْ رررررررٗخ   

مرررري بررررة ا٣سررررالٓ     خالمتىّعررررٗ عرررري المررررّارد  ف رررر٢ن

  مكىرررٌررر ُ الحررررِب ِالرررع   م رررى  اررري المبتكررررُ في

 ً برررر  تحدْرررردان  ررررير الرررردِ  مرررري اوٍررررات الماعلررررٗ  

  ٓ في ٌررررر ُ الحرررررررِب ب عتبارٌررررررا   انلعررررر  دِر أساسرررررر

ٙ    دِات مكملررررررٗأ  أحٓاورررررران ِرٛٓسررررررٓٗ احٓاورررررران اخررررررر

 سررررررتعة بٍررررررا الرررررردِ  لتىمٓرررررر  سٓاسررررررتٍا خررررررار     

أً ٌرررر ا الّيررررع اودْررررد  ررررن   الحرررردِد المرسررررّمٗ.

 للسررررررل ٗ ِيرررررعف احتكرررررار الررررردِ    عىرررررَ فقرررررداً   

ِ لرررررى الحررررردِد برررررة ا٣مررررري الرررررداخلٔ ِا رررررارجٔ  

 داخى ال١ّْات ِالمىاطق. 

 للىرررررررلا في المقابرررررررىخ  رررررررد أً ا٧طرررررررار القررررررراوّؤ   

حٓرررررو  ِلٔ ١ ْمرررررٔ بّ ررررراٛع الصررررررا  الحرررررالٔخ الرررررد

ه  ررررد  قلٓرررردْانخ ٌىررررار  ٓٓررررل ِايرررر  بررررة السرررر٢  

ِالحرررررررررب في القرررررررراوًّ الرررررررردِلٔخ الرررررررر ٕ ْرجررررررررع 

إلح فررر ٖ  شررركٓى وظررراه الررردِ  ا٣ِرِبٓرررٗ       اريخرررَ

ِمعاٌرررررردٖ  1648سرررررر٢ه ِسررررررتمالٓا  معاٌرررررردٖ بررررررة 

مررري الممارسرررٗ المشررررِعٗ   الرررع تحررردخ  1713أِ رخررر  

الحرررق في  ius ad bellumللقرررّٖ المسرررلسٗ ) 

الماعلررررٗ الدِلٓررررٗ اات السررررٓادٖخ  ( للجٍررررات الحرررررب

م ررررى ٌرررر ُ  لمّاجٍررررٗالّيررررع المعلررررٔ حٓررررو خ ررررع 

ف المتساربررررررٗ ٧طررررررار الحرررررررِبخ ِسررررررلّر ا٣طرررررررا 

 ىظٓمرررررررٔ متشررررررردد باسرررررررتمرار

(1)

خ حتررررررر٘  مٓ رررررررار  

علررر٘ أً ) تىرررع   2/4ا٣مرررن المتسررردٖ وررر  في ماد رررَ   

أع رررراٚ الهٜٓررررٗ لآعررررا في ع٢ ررررا ٍن الدِلٓررررٗ عرررري  

التٍدْررررررد باسررررررتعما  القررررررّٖ أِ اسررررررتصدامٍا يررررررد  

سررررر٢مٗ ا٣رايرررررٔ أِ ا١سرررررتق٢  السٓاسرررررٔ ٣ْرررررٗ   

ٓررررات التقلٓدْررررٗ  دِلررررٗ [...في(. في الّا ررررعخ أً ٌرررر ُ ا٥ل 

لتصمٓررررف حرررردٖ الىررررلا  ِم٢ٚمررررٗ اللمرررراً ِالمكرررراً     

خررر٢  الصرررراعات  رررد  غررريرت  غررريران كررربيرانخ سرررّاٚ      

علرررررر٘ المسررررررتّٙ الكمررررررٔ أِ الىررررررّعٔخ ممررررررا أدٙ إلح  

بٜٓرررٗ ورررلا  أك رررر  عقٓررردان بكررر ير ممرررا كررراً سرررابقانخ  

أً ٌرررررررر ُ القّاعررررررررد  ابلررررررررٗ للت بٓررررررررق في حالررررررررٗ   

١  الحرررررررِب التقلٓدْررررررٗ ِلٓسرررررر  الحررررررا١ت الررررررع   

 كرري فٍٓررا رسررن خررد ممٓررل ًِرردد سٓاسررٓان بررة        

الحرررررررب ِالسرررررر٢ه كمررررررا ٌررررررّ الحررررررا  بالىسرررررربٗ      

للسررررِب الهجٓىرررٗ الرررع ْشرررٍدٌا عصرررروا الحرررالٔخ     

حٓرررررو  لْرررررد أ٣مكاوٓرررررات المتعلقرررررٗ بالّ رررررّ  إلح    

المعلّمرررراتخ  ررررّافر ا٧و ورررر  ِالمررررّارد ِالتكىّلّجٓررررا   

المت ررررّرٖ العالٓررررٗخ مرررري  ررررّٖ الررررّك٢ٚ الصررررغيرٖ أِ 

بكاتخ ِالررع  البرران مررا  كررًّ  ررير معرفررَخ ا٣مررر       الشرر

الررررررر ٕ ْشررررررركى تحررررررردْان أمررررررراه القررررررراوًّ الررررررردِلٔ   

 ا٧وساؤ .

لبسررررررو ٌررررررّ بٓرررررراً ٌرررررر ا الممٍررررررّه اإً ٌرررررردف ٌرررررر ا 

اودْرررررررد مررررررري الحررررررررِبخ حٓرررررررو    صرررررررٓ      

المبسررررو ا٣ِ  لتّيررررٓ  ممٍررررّه الحرررررِب الهجٓىررررٗ 

ِالحررررِب الرررع هررررٕ في ٌررر ا الى رررارخ بعرررد الررررخ   

المبسرررررو ال ررررراؤ الح تحررررردْات   بٓرررررق     كررررررْق 

 ّاعرررررررررد القررررررررراوًّ الررررررررردِلٔ ا١وسررررررررراؤ في ٌررررررررر ا 

ا صررررررّص ِسرررررربى مّاجٍررررررٗ ٌرررررر ُ الىررررررّ  مرررررري      

 الحرِب.

 المبسو ا٣ِ 

 ممٍّه الحرِب الهجٓىٗ

 مررررري أجرررررى الّ رررررّف علررررر٘ معىررررر٘ ارررررامى   

لممٍرررّه الحررررب الهجٓىرررٗ أررر  أً وبررردأ الىظرررر ا١ِن    

في  عرْرررف ٌررر ا الممٍرررّهخ ِمررري  رررن سرررّف وت ررررر       

ت بٓقررررررات العملٓررررررٗ لهرررررر ُ الحرررررررِب ب عتبارٌررررررا  ال

 ج٢ٓن جدْدان مي حرِب ألّٓه.
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 الم ل  ا١ِ 

  عرْف الحرب لهجٓىٗ

إً  عرْرررررررف ٌررررررر ا الىرررررررّ  مررررررري الحررررررررِب 

ْت رررررمي بٓررررراً لمٍرررررّر ٌررررر ا الممٍرررررّهخ ِخصاٛصرررررَ  

 إيافٗ إلح الّساٛى المستصدمٗ فٍٓا.

 الممٍّه لمٍّرا١ِ: 

ِلرررررد ممٍرررررّه الحررررررب الهجٓىرررررٗ في أِاٛرررررى  

في ال١ّْررررات المتسرررردٖ ا٣مرْكٓررررٗخ كجررررلٚ مرررري    2000

أطرِحررررٗ في مدرسرررررٗ الدراسرررررات العلٓرررررا البسرْرررررٗ  

مررررّوتيرٕخ ِمرررري الممار ررررات اوررررَ كرررراً ٍْرررردف الح      

ِ رررررررررف الحررررررررررب الشٓشررررررررراوٓٗ يرررررررررد القرررررررررّات     

)الرِسررررٓٗ

2

خ حٓررررو جرررراٚ اسررررتصداه ٌرررر ا المصرررر ل    (

٣ِ  مررررٖ في أطرِحرررٗ الماجسرررتير مررري  برررى ِْلٓررراه   

ِالشٓشررررراً:   رررررٓٗ  حررررررب المسرررررتقبى   . وٓمٓرررررو ) 

(خ ِكرررراً اسررررتصداه ٌرررر ا الممٍررررّه  الحرررررب الهجٓىررررٗ

مررررري أجرررررى تحلٓرررررى كٓرررررف أً )التمكرررررر المتلاْرررررد      

الىرررراجن عرررري العّلمررررٗ ْعررررلم التّجررررَ  ررررّ ا١وتمرررراٚ   

العر رررٔ أِ القبلرررٔ(خ ِمررري  رررن تحدْرررد )ا تمعرررات     

المتسّلرررررررٗ( ٧عرررررررادٖ  ىظرررررررٓن  ّا ٍرررررررا العسررررررركرْٗ   

عررررر٘  ِالقٓررررراه في الحررررررب. با٧يرررررافٗ إلح الررررررخ اد   

وٓمٓرررو أً )الحررررب الهجٓىرررٗ سرررّف  صرررب  سررراٛدٖ     

علررررر٘  رررررّ متلاْرررررد ِأً التمررررررد الشٓشررررراؤ ٌرررررّ      

)نمّا  للسرب الهجٓىٗ(

3

). 

 ررررررن لمٍررررررر ٌرررررر ا الممٍررررررّه مرررررررٖ أخرررررررٙ في اررررررٍر    

في مقررررا  ا ىرررراً مرررري  2005 شرررررْي ال رررراؤ مرررري عرررراه 

ال ررررربا  ا٣ميركررررراً في مشررررراٖ البسرْرررررٗ ٌِمرررررا     

 Jamesكرررى مررري اوىررررا  جرررٓمق مرررا ٓق     
Mattis    ًِالعقٓرررررد فراورررررر ٌّفمررررراFrank 

Hoffman     خ حٓرررررررررو جررررررررراٚ أسرررررررررتصداه ممٍرررررررررّه

الحررررررب الهجٓىرررررٗ ل٨ارررررارٖ إلح حررررررِب المسرررررتقبى  

ِ رررعّد مرررا ْسرررم٘ بالمىافسرررة  رررير الىظرررامٓة مررري 

 –خرررررررر٢  اسرررررررررتصداه اسررررررررالٓ   رررررررررير وظامٓرررررررررٗ   

كا٧رٌرررراب; التمرررررد; الحرررررب  ررررير المقٓرررردٖ; حرررررب   

  ٔ  العصرررررررابات; أِ ا٧كرررررررراُ مررررررري جاوررررررر  مجرمررررررر

ِالرررع بررردأت  تلاْرررد مررري حٓرررو الحجرررن  –المصررردرات 

ِالت رررّر ِأخررر ت  شررركى تحررردْان للمصرررا  ا٣مىٓرررٗ   

ا٣مرْكٓرررررٗ علررررر٘ الصرررررعٓد العرررررالمٔخ حٓرررررو ْسرررررع٘ 

ٌررررر١٠ٚ المىافسرررررًّ  رررررير الىظرررررامٓة إلح اسرررررتغ٢     

الملاْرررا التكتٓكٓرررٗ في ِ ررر  ِمكررراً يختارِورررَ حٓرررو     

ْرررتن اللجرررّٚ إلح اسرررتصداه ٌجمرررات  رررير  قلٓدْرررٗ      

مرررررا  عىررررررف عشررررررّاٛٓٗ  قررررررّه بٍررررررا لااعررررررات  أِ اع

متعاطمرررررٗ مرررررع جٍرررررات فاعلرررررٗ  رررررير حكّمٓرررررٗ أِ     

حالررٗ التعامررى مررع دِلرررٗ يررعٓمٗ فقرردت السرررٓ رٖ      

علررررر٘ بعرررررا العّامرررررى البّٓلّجٓرررررٗ أِ الصرررررّراْ      

عىررررردما كاوررررر  تحرررررارب  رررررّٖ اررررربَ عسررررركرْٗ اات 

دِافررررررررع إ ىٓررررررررٗ أِ مجمّعررررررررٗ مرررررررري ا٣رٌررررررررابٓة  

)المت رفة...ا 

4

). 

لرسمرررٔخ لمٍرررر ٌررر ا الممٍرررّه في    أمرررا علررر٘ المسرررتّٙ ا  

عررررراه  OTAN رررررامّب حلرررررف  رررررا  ا١طلسرررررٔ     

 l'Alliedمررري خررر٢  تحرررالف  ٓرررادٖ الحلمررراٚ  2007

Command Transformation  

(ACT)(

5

  أعتمررررررراد ممٍرررررررّه  2010خ  رررررررن في عررررررراه (

)التٍدْرررردات الهجٓىررررٗ( يررررمي إطررررار العمررررى بشرررر ً  

الممٍررررررّه ا١سرررررر ا ٓجٔ اودْررررررد لمىظمررررررٗ حلررررررف     

 ٔ . ٌِكررر ا  ّسرررع اسرررتصداه ممٍرررّه     رررا  ا٣طلسررر

الحرررررررب الهجٓىررررررٗ في العدْررررررد مرررررري الرررررردِ  م ررررررى  

اسررررباوٓا; دِ  البل ٓررررق; بّلّوٓررررا مرررري أجررررى ِ ررررف    

العررررررردِاً اختمرررررررى المصمرررررررٔ لرِسرررررررٓا تحدْررررررردان خ  

كررر لر   أدخرررا  ٌررر ا الممٍرررّه مررري  برررى فروسرررا في  

))كتابٍرررررررا ا٣برررررررٓا( 

6

حرررررررّ  الررررررردفا  ِا١مررررررري    (

 مرررررررررع ا٣رٌررررررررراب كررررررررر فق   2013الرررررررررّط  لعررررررررراه  

)اس ا ٓجٔ

7

) . 

في حررررررررة  تكررررررررا رخ في كررررررررى مكرررررررراً ِفي لآررررررررع 

اللغررراتخ المىشرررّرات الرررع  شرررير إلح ممٍرررّه )الحررررب    

الهجٓىرررٗ( الرررع  ررر ير بالمعرررى مىا شرررات جدْرررٗ اات     

وتررررراٛد بعٓرررررردٖ المرررررردٙ بالىسرررررربٗ إلح ٌرررررر ا الممٍررررررّه  
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اودْرررررردخ ْبرررررردِ مرررررري المٍررررررن لىررررررا الّ ررررررّف علرررررر٘    

 فٍٓا.م مًّ ٌ ُ الحرِب ِلّساٛى المستعملٗ 

  اوٓا: عرْف الحرِب الهجٓىٗ

 ت ررررررمي معظررررررن القررررررّامٓق إاررررررارٖ إلح   

مصرررررر ل  )ٌجررررررة( با٣ر بررررررا  مررررررع السررررررج٢ت     

ِاْ ررررران علرررررن ا٣حٓررررراٚ; اللراعرررررٗ أِ اللغرررررٗخ حٓرررررو      

 شرررير الصرررمٗ داٛمررران إلح الشرررٝ الررر ٕ )ْتررر لف مررري       

عىصرررررْي مرررري طبٓعررررٗ  تلمررررٗ مّحرررردٖ بشرررركى      

أً   رررير طبٓعرررٔ(خ ِفي اللغرررٗ العامٓرررٗخ  كررري أْ ررران    

ْرررررررر بد مصررررررر ل  )الهجرررررررة( مرررررررع الشرررررررٔٚ اِ )  

طبٓعرررررررٗ  رررررررير ِايرررررررسٗ أِ  ام رررررررٗ(

 

(

8

. أمرررررررا في  (

اواورررررر  العسرررررركرٕخ لم ْررررررتن اسررررررتصداه كلمررررررٗ    

)الهجرررة( برررا١  اً مرررع ورررلا  مسرررل  حتررر٘ أِاٛرررى       

)العقرررررد ا٣ِ  مررررري القررررررً الحرررررادٕ ِالعشررررررْي  

9

خ (

ِأحٓاوررران ىخررررٙ  سرررم٘ أْ ررران الحررررب  رررير ا  ٓرررٗ   

 «guerre non-linéaire »   الحررررررب خرررررار ;

;الحررررب « guerre hors limites» الحررردِد 

; حررررررررب « guerre ambiguë» الغام رررررررٗ 

; أِ الحرررررب «  guerre de seuil» العتبررررٗ 

)«guerre couplée» المق وٗ أِ المركبٗ 

10

). 

بالىسرررربٗ إلح  عرْررررف ٌرررر ا الممٍررررّهخ فقررررد لمٍرررررت      

مدرسررررتاً تحررررا١ًِ  عرْررررف )الحرررررب الهجٓىررررٗ(:     

 kinetic» مدرسررٗ ا مّعررٗ الحركٓررٗ    ا٣ِلحخ 

kit  » ٔالررررع ١ ْىظررررر فٍٓررررا إ١ في اواورررر  الحركرررر

مىٍرررررراخ ِا ررررررمان إْاٌررررررا ب وررررررَ مررررررلْد مرررررري القررررررّات  

 ٗ )العسرررررررررركرْٗ الىظامٓرررررررررر

11

ِ ررررررررررير الىظامٓررررررررررٗ   (

 Williamِالتكتٓكرراتخ ِْعتررل ِْلٓرراه  . وٓمٓررو    

J. Nemeth   ٌرررررّ ا٣ِ  في ٌررررر ا ا رررررد مررررري

الررررتمكير ب سررررتصداه مصرررر ل  )الحرررررب الهجٓىررررٗ(     

لّ رررررف )التمررررررد الشٓشررررراؤ(خ الررررر ٕ    2002في عررررراه 

  للسررررررب الهجٓىرررررٗ ِالشررررركى  ِ رررررمَ ب ورررررَ نمرررررّا 

خ ِبقررررردر مرررررا ٌررررر ُ (12)لحررررررب العصررررراباتالمعا ررررر  

 ٗ )الحرررررررب  ررررررير متما لرررررر

13

 شرررررركى ر اسررررررتمرار            (

    ٗ اررر  فقرررد  للسرررب الررع  قّدٌرررا ادِلررٗ مررا  برررى الدِل

أ رررررررررررربس  أك ررررررررررررر كمرررررررررررراٖٚ ١سررررررررررررتصدامٍا   

 ٗ ِاسررررتصدامٍا  للتكىّلّجٓررررات ِا٣سررررالٓ  الحدْ رررر

)ل٤سالٓ   ير التقلٓدْٗ(

14

). 
أمررررا المدرسررررٗ ال اوٓررررٗخ فتسررررم٘ مدرسررررٗ )ال ٓررررف      

أِ ِفقررررررررران «  full spectrum» الكامرررررررررى( 

 ررررردع٘ برررررر )طٓرررررف د مٓرررررى(   لمصررررر لسات الىرررررا ّخ

«DIMEFIL spectrum»(

15

خ ِالررررررع   ررررررن (

ددان أكرررررل مررررري ا٣ع ررررراٚ مقارورررررٗ مرررررع التٓرررررار   عررررر

ا٣ِ خ حٓررررو  رررردمد في  عرْمٍررررا للسرررررب الهجٓىررررٗ  

لرررٓق فقرررد المىررراِرات الحركٓرررٗخ أِ مرررا وسرررمَٓ برررر     

)القرررّٖ الصرررلبٗ( ر ا٧كرررراُ أِ ال رْقرررٗ القّْرررٗ ر             

ِلكررررري أْ ررررران ا٧جرررررراٚات  رررررير الحركٓرررررٗخ أِ مرررررا    

)ْسررررم٘ بررررر )القررررّٖ الىاعمررررٗ(   

16

خ الررررع  سررررتصدمٍا  (

 .  الحرب الهجٓىٗ لتسقٓق أٌداف معٓىٗ

      َ  كررر لر مررري برررة التعرررارْف ا٣خررررٙخ مرررا جررراٚ بررر

)الصرررررا   بخصررررّص 2007ٌّفمرررراً في كتابررررَ عرررراه 

في القررررررررً الحرررررررادٕ ِالعشررررررررْي(خ حٓرررررررو عررررررررف  

الحرررررب الهجٓىررررٗ ب وٍررررا )مجمّعررررٗ كاملررررٗ مررررري      

أسرررررررررالٓ  المّاجٍرررررررررٗخ  رررررررررا في الرررررررررر القررررررررردرات    

كررررررررررررات  ررررررررررررير الىظامٓررررررررررررٗ التقلٓدْررررررررررررٗخ ِالتكتٓ

ِالتشرررررك٢ٓتخ ِا٣عمرررررا  ا٧رٌابٓرررررٗخ  رررررا في الرررررر  

الهجمرررررررررات العشرررررررررّاٛٓٗ ِا٧كرررررررررراُخ ِكررررررررر لر    

ا١يرررررررر رابات ا٧جرامٓررررررررٗ (. ِِفقرررررررران لهّفمرررررررراًخ  

 كرررري إجررررراٚ ٌرررر ُ العملٓررررات مرررري  بررررى اوٍررررات       

الحكّمٓررٗ ِ رررير الحكّمٓرررٗ علررر٘ حرررد سرررّاٚ خ حٓرررو  

ْرررتن طمرررق ا  رررّ  الرررع  مصرررى برررة  تلرررف      

صررررررا خ ِاوماعرررررات الرررررع  شرررررارر فٓرررررَخ     أورررررّا  ال

 ٗ )ِالتكىّلّجٓررررات المسررررتصدم

17

. في ومررررق ا٣هرررراُ  (
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 عرْمررراً  Russell W. Glennاْ ررران خ  رررده 

لتّيررررٓ  ٌرررر ا الممٍررررّه: ا١ِ  ْقصررررد بررررر  )التٍدْررررد  

الهجرررررة(: إٔ خصرررررن ْسرررررتصده في الّ ررررر  ومسرررررَ    

ِعلرررر٘  ررررّ  كٓمررررٔ مررررلْد مصررررمن مرررري الّسرررراٛى   

ِا٧رٌرررراب ِالّسرررراٛى التقلٓدْررررٗ أِ  ررررير الىظامٓررررٗ  

ا٣جرامٓررررررررٗ أِ ا٣وشرررررررر ٗ في سرررررررراحٗ العملٓررررررررات.  

فبرررد١ن مررري كٓررراً ِاحررردخ  كررري أً ْتررر لف التٍدْرررد 

الهجررررة أِ المىرررررافق مررررري مجمّعررررٗ مررررري اوٍرررررات   

الماعلررررررررٗ الحكّمٓررررررررٗ ِ ررررررررير الحكّمٓررررررررٗ. أمررررررررا     

التعرْررررررف ال رررررراؤ  فررررررٓع  بررررررَ: ا صررررررن الرررررر ٕ     

ْسررررتصده في ِ رررر  ِاحررررد ِبشرررركى  كٓمررررٔ مررررلْد      

اٛى سٓاسرررررٓٗ ِعسررررركرْٗ ِا تصرررررادْٗ  ( ِسررررر1مررررري )

( أسررررررالٓ   قلٓدْررررررٗخ 2ِاجتماعٓررررررٗ ِإع٢مٓررررررٗخ ِ )

 ررررررير وظامٓررررررٗخ كار ٓررررررٗخ إرٌابٓررررررٗخ ِمعاريررررررٗخ   

حرررررررب إجرامٓررررررٗخ ِ ررررررد  شررررررمى مجمّعررررررٗ مرررررري    

)اوٍات الماعلٗ الحكّمٓٗ ِ ير الحكّمٓٗ

18

). 

علرررر٘ المسررررتّٙ ا٣ِربررررٔخ في  قرْررررر  رررردر في عرررراه     

الهجٓىرررررٗ ب وٍرررررا   خ أارررررار الىرررررا ّ إلح التٍدْررررردات  2011

)مصرررررر ل  اررررررامى ْشررررررمى طاٛمررررررٗ ِاسررررررعٗ مرررررري  

الظررررررِف ِا٧جرررررراٚات المعاكسرررررٗ القاٛمرررررٗخ م رررررى  

ا٧رٌرررراب ِالهجرررررٖ ِالقر ررررىٗ ِالمسرررراد ِالصرررررا    

خ ِ رررررف بٓررررراً  مرررررٗ 2014العر رررررٔ ...ا ( خ ِفي عررررراه 

مىظمرررررررررٗ حلرررررررررف  رررررررررا  ا٣طلسرررررررررٔ في ِْلرررررررررل  

التٍدْررررردات الهجٓىرررررٗ برررررالحرب ب وٍرررررا )مجمّعرررررٗ    

بير العسررركرْٗ ِاررربَ العسررركرْٗ    ِاسرررعٗ مررري التررردا   

ِالمدوٓرررررررٗ السررررررررْٗ الرررررررع  سرررررررتصده في  صرررررررمٓن   

متكامررررررررى للغاْررررررررٗ( 

 

(
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. بالم ررررررررىخ  رررررررردم  ٌٜٓررررررررٗ  (

ا٣ركرررررررراً العسرررررررركرْٗ ل٢تحرررررررراد ا٣ِرِبررررررررٔخ في    

خ  عرْمررررران )للسرررررررب  2015 شررررررْي ا٣ِ  / أكتررررررّبر  

الهجٓىررررررررررٗ( بّ ررررررررررمٍا )ا١سررررررررررتصداه المشرررررررررر ر   

ٗ ِالمركرررررلٕ ِالمرا ررررر  لمصتلرررررف ا٣وشررررر ٗ السررررررْ

ِ رررير السررررْٗخ الرررع  ررر اِا برررة القرررّات التقلٓدْرررٗ 

ِال رررررررررغد ا١ تصرررررررررادٕخأجٍلٖ ا١سرررررررررتصبارات(خ   

كمررررا   ررررٓف برررر ً ورررر٢ت الت ررررلٓى ِالتكتٓكررررات 

القسرررررررررررررْٗ ِالتصرْبٓررررررررررررٗ ٌررررررررررررٔ في  ررررررررررررمٓن    

ا١سرررررر ا ٓجٓٗ الهجٓىررررررٗخ حٓررررررو  شرررررركى الحرررررررب   

الهجٓىررررٗخ في وٍاْرررررٗ الم رررررافخ )اسرررررتصداه عررررردِاؤخ  

ررررر  لررررٗ مرررري ا٣دِات لررررٗ مرررراخ  مّعررررٗ كام  يررررد دِ

السٓاسررررررررررررررٓٗخ ا٣ْدّْلّجٓررررررررررررررٗخ ا١ تصررررررررررررررادْٗخ  

ا٧ع٢مٓٗخا٧وسرررراوٓٗ...ا ( مررررع طرررررر  قلٓدْررررٗ أِ   

 رررير  قلٓدْرررٗ.  يرررمي ومرررق ا٣طرررارخ عرفررر  داٛررررٖ   

 Le Serviceالعمرررى ا رررارجٔ ا٣ِرِبرررٔ )  

européen pour l'action extérieure 

SEAE    ( الحرررررررررب الهجٓىررررررررٗ ب وٍررررررررا )اسررررررررتصداه

في  تلرررررررررف التكتٓكرررررررررات مركرررررررررلٕ ِمرررررررررتسكن 

السررررررْٗ أِ  رررررير السررررررْٗخ العسررررركرْٗ ِ / أِ  رررررير    

العسرررركرْٗخ ِ ررررد  شررررمى ٌرررر ُ ا ررررا١ت مجررررا١ت      

متىّعررررٗ م ررررى اسرررررتصداه أجٍررررلٖ ا١سرررررتصبارات أِ    

العملٓرررررات ا٧لك ِوٓرررررٗ أِ ال رررررغد ا١ تصرررررادٕ أِ 

اسررررتصداه القررررّات التقلٓدْررررٗ. )...( [ٌرررردففي المعترررردٕ  

سررررررررررْٗ ٌرررررررررّ )...( معلعرررررررررٗ ا صرررررررررن ب ررررررررررر   

ِ ربرررررررٗخ م رررررررى التصرْررررررر خ ِ ع ٓرررررررى ِسررررررراٛى   

ا١ صرررا  ِ يرٌرررا مررري ا ررردمات اات الصرررلٗ علررر٘      

ِجررررَ ا صررررّص بال ا ررررٗخ ِ كرررري للمعترررردٕ أً     

ْتصررررررررررف مررررررررري خررررررررر٢  لااعرررررررررات المتمرررررررررردْي  

بالّكالررررٗ أِ ْررررلر العرررردِاً بررررة ال١ّْررررات تحرررر     

سرررررررتار االتررررررردخى ا٧وسررررررراؤاخ ِ عترررررررل وررررررر٢ت     

مررري ولرررٗ   الت رررلٓى ِاسرررعٗ الى رررار عىصرررر ٌررراه     

الهجرررةخ  ِالهررردف الىٍررراٛٔ ٌرررّ التررر  يرخ إً لم ْكررري     

الهٓمىرررررررررٗ علررررررررر٘ الرررررررررب٢د سٓاسرررررررررٓان باسرررررررررتصداه   

)اس ا ٓجٓٗ ااملٗ (

20

). 

ْبررردِ مرررا  قرررده بررر ً الحررررب الهجٓىرررٗ ٌرررٔ ورررّ  مررري  

اوررررّا  الصررررراعات الحدْ ررررٗ الررررع ْررررتن فٍٓررررا ًررررّ    
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المرررررررر بررررررة المقررررررا لة ِالمرررررردوٓةخ الررررررع  قّدٌررررررا  

أِ  رررير دِلٓرررٗ ِعلررر٘ لآرررع    جٍرررات فاعلرررٗ دِلٓرررٗ   

الت رررررررررارْق في إٔ ِ ررررررررر  ب سرررررررررتصداه ِسررررررررراٛى   

متعرررررددٖ حركٓرررررٗ ِ رررررير حركٓرررررٗ في ىً ِاحررررررد     

 لتسقٓق مصا  خا ٗ.

 : طبٓعٗ الحرِب الهجٓىٗا ال 

 تمٓرررررررررل الحررررررررررِب الهجٓىرررررررررٗ أِ الغرررررررررير  

خ ٓٗررررر  ب بٓعررررٗ خا ررررٗ ِمعقرررردٖ بالمقاروررررٗ مررررع     

الحررررررِب التقلٓدْرررررٗخ حٓرررررو ١  ّجرررررد خ رررررّ  أِ   

ٗ  رسرررررن معرررررالم ٌررررر ُ الحررررررب أِ     ّاعرررررد ِايرررررس 

تحكمٍرررراخ لكّوٍررررا جدْرررردٖ في ممٍّمٍررررا ِ ركٓبٍررررا 

الررر ٕ أمرررع برررة مكّورررات  رررير متجاوسرررٗ  سررراعد     

علرررر٘ تحقٓررررق أٌرررردافٍا بشرررركى م ررررالٔ ِبعٓرررردان عرررري  

ا٣لتمررررراب المباارررررر. كمرررررا  تلرررررف عررررري  الحررررررب   

الغرررررررررير المتما لرررررررررٗ أِ مرررررررررا ْسرررررررررم٘ برررررررررر حررررررررررب    

ٗ     العصررراباتخ  حٓرررو  كرررًّ الحررررب الهجٓىرررٗ مّجٍررر

بشرررركى عملرررررٔ ِمتىاسرررررق داخررررى المعركرررررٗخ ا٣مرررررر   

الرررررر ٕ ْت لرررررر  ِجررررررّد وظرررررراه ٌِٓكررررررى للررررررتسكن    

المركررررررلٕ )ِبالتررررررالٔ درجرررررررٗ مرررررري التىظرررررررٓن( ١    

 لكٍررررا معظررررن اوٍررررات الماعلررررٗ  ررررير الحكّمٓررررٗ.  

ِبشرررررركى عرررررراهخ أً فٍررررررن ٌرررررر ُ ال بٓعررررررٗ ْت لرررررر    

معرفررررٗ العىا ررررر ِا صرررراٛ  الررررع  تمٓررررل بٍررررا      

 ٍا.ٌ ُ الحرِب ِالمراحى الع  ر ب

في الّا ررررعخ ٌىررررار مرحلترررراً اساسررررٓتاً لشرررري ٌرررر ا    

الىررررررّ  مرررررري الحرررررررِب: المرحلررررررٗ ا٣ِلح  تم ررررررى في  

التٍٜٓرررررٗ أِ ا٧عررررردادخ ٌِرررررٔ  تكرررررًّ مررررري عىا رررررر      

عكسرررررررررررررٓٗ ِ اوّوٓرررررررررررررٗ  ررررررررررررردد ا رررررررررررررلاٚ  أِ    

الدبلّماسررررررًّٓ فٍٓررررررا وقررررررا  ال ررررررعف في البلررررررد     

ِْىشررررررًّٜ ارررررربكات مرررررري الرررررر١ّٚاتخ ١ سررررررٓما مررررررا   

( إٔ oligarchiquesْسررررررررم٘ بررررررررر )اِلٓغاراررررررررٓٗ  

حكرررررن القلرررررٗ ر  عىررررر٘ )حكّمرررررٗ  ٍمرررررة علٍٓرررررا          

لااعرررٗ  رررغيرٖ وافررر ٖ ٌمٍرررا ا١سرررتغ٢ ( المرحلرررٗ    

ال اوٓرررٗ عىصرررر المماجٜرررٗ ِالمبا ترررٗخ ِالرررع  تجسرررد      

في يرررررِرٖ ارررري ٌجررررّه سرررررْعخ أسرررربّعة كسررررد  

أ صرررر٘خ ٌِرررر ا يخلررررق ِيررررعان مربكرررران  كررررن ا٣مررررر   

دِلٔ الّا رررع أمررراه الدِلرررٗ المسرررتٍدفٗ أِ ا تمرررع الررر  

)١  كىٍررررا الرررررد علٓررررَ

21

خ أً ٌرررر ُ المراحررررى  عكررررق (

عىا رررر ٌررر ا اوٓرررى اودْرررد مررري الحررررِبخ ِالرررع      

) كي إلاالها  ا ْلٔ

22

): 

     ا٣وشرررررر ٗ العسرررررركرْٗ الررررررع ْررررررتن إط٢ ٍررررررا

 خ٢  ف ٖ الس٢ه )دًِ إع٢ً الحرب(;
   ٌجمررررررررررات ا٣سرررررررررررلسٗ دًِ  ررررررررررراب برررررررررررة

ا مّعرررررررات المتىقلرررررررٗ مررررررري المقرررررررا لة مررررررري     

 التصصصات; تلف 
    ْٗاررررررررى القرررررررردرات العسرررررررركرْٗ ِا١ تصرررررررراد

بعررررررد ال ررررررربات المّجٍررررررٗ لمرررررر ٖ     للصصررررررن

 صرررررررررريرٖخ ِاسررررررررررتٍداف البىٓررررررررررٗ التستٓررررررررررٗ 

العسررررررررررررررركرْٗ ِالمدوٓرررررررررررررررٗ اات ا٣ٌمٓرررررررررررررررٗ   

 ا١س ا ٓجٓٗ;
     ٗاسرررررتصداه ِاسرررررع الى رررررار ل٤سرررررلسٗ عالٓررررر

الد ررررررٗخ ِالعملٓررررررات ا ا ررررررٗخ ِالرِبّ ررررررات    

 ِا٣سلسٗ عل٘ أساب مي مبادٞ جدْدٖ;
 ;إارار المدوٓة المسلسة 
  ا٣وشررررر ٗ العسررررركرْٗ المتلامىرررررٗ علررررر٘ ا٣را

 ِفي اوّ ِفي البسر ِفي الم اٚ ا٧ع٢مٔ;
   اسررررررتصداه ا٣سررررررالٓ   ررررررير المتما لررررررٗ ِ ررررررير

 المباارٖ;
    إدارٖ اخرررررررراربة يررررررررمي وظرررررررراه معلّمررررررررات

 مش ر.

أمرررررررا بالىسررررررربٗ إلح ا صررررررراٛ خ فتتمٓرررررررل ٌررررررر ُ     

عل٘ الحرررررررررِب بكّوٍررررررررا اات طبٓعررررررررٗ ًرررررررردِدٖخ   

العكررررررررق مرررررررري الصررررررررعّد إلح أ صرررررررر٘ الحرررررررردِدخ     

المتسرررررراربة في الصرررررررا  الهجررررررة مقٓرررررردْي    فررررررإً
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 مٍررررّه )العتبررررٗ( الررررع ١ أرررر خ في إٔ حررررا  مرررري   

ا٣حررررّا خ هاِمٌررررا لتّلٓررررد ى ررررار اسرررر ا ٓجٓٗ دًِ   

معاورررررراٖ عّا رررررر  العملٓررررررٗ العسرررررركرْٗخ ِبخ٢فررررررَ   

ْكّورررررررًّ معريرررررررة   رررررررر الّ رررررررّ  في حررررررررب    

لٔ ْكرررررًّ لهرررررا عّا ررررر     قلٓدْرررررٗ كاملرررررٗخ ِبالترررررا  

سرررررررررلبٓٗ ١  تىاسررررررررر  مرررررررررع المكاسررررررررر  المتّ عرررررررررٗخ 

ِلتسقٓررررررق الرررررررخ ْسررررررتصده المتسرررررراربًّ لآررررررع   

أسرررررالٓ  العمرررررى الممكىرررررٗ للبقررررراٚ اتحررررر  العتبرررررٗا.    

ِ ررررد ٌىررررا برررر ً  اٛمررررٗ أسررررالٓ  العمررررى اختملررررٗ   

ٌررررررررر ُ ١ وٍاْرررررررررٗ لهرررررررررا: الدبلّماسرررررررررٓٗ; الحررررررررررب 

; معلعرررٗ ا١سرررتقرار   « proxy war» بالّكالرررٗ  

ترررررررردابير في المٓررررررررداً ا١ تصررررررررادٕخ ِبررررررررال بع    أِ ال

)الهجمات السٓلاوٓٗ

23

) . 

 ٗ هىرررر  الصررررداه المباارررررخ حٓررررو    ا ا ررررٓٗ ال اوٓرررر

خ الىلاعررررررراتأً ا٣ٌرررررررداف الرررررررع  سرررررررتٍدفٍا ٌررررررر ُ  

ِِفقررران لممٍرررّه العتبرررٗ ٌررر اخ أررر  أً  ظرررى طرفٓرررٗ   

 رررا فٓرررَ الكماْرررٗخ إٔ بعٓررردٖ عررري المركرررل  حتررر٘ ١     

ا  كرررررررربير  رررررررردفع ا صررررررررن إلح الشرررررررررِ  في وررررررررل

 ِممتّا. 

 تم رررى في مشررراركٗ اوٍرررات الغرررير حكّمٓرررٗ     ال ررران

في الحررررررِب الهجٓىرررررٗ ب عتبارٌرررررا ١عررررر  رٛٓسرررررٔ     

إلح جاوررر  الررردِ خ علررر٘ خررر٢ف ا٣مرررر في الىلاعرررات    

التقلٓدْررررٗخ حٓررررو ّْ ررررف الىررررلا  علرررر٘ أوررررَ وررررلا      

مسرررررل  دِلرررررٔ  شررررراركٗ الررررردِ خ ِ رررررير دِلرررررٔ      

بتسدْرررد العىا رررر الماعلرررٗ المعىٓرررٗ ِالحرررد ا٣دوررر٘      

ر الحرررررد ا٣دوررررر٘ مررررري   مررررري حررررردٖ الىرررررلا  ِكررررر ل   

 ىظررررٓن اوٍررررات الماعلررررٗ  ررررير الحكّمٓررررٗ. أمررررا إاا    

كاوررررررر  القرررررررّات  رررررررير الحكّمٓرررررررٗ مدعّمرررررررٗ أِ    

مىظمرررٗ أِ حتررر٘  رررير م ٌّلرررٗ بشررركى  رررير رسمرررٔ     

مرري  بررى دِلررٗ أخرررٙخ فررإً  كّْىررات الصرررا   ررلداد       

 عقٓرررردانخ ٣ً ِيررررع ٌرررر ُ القررررّات ١ ّْيررررسَ ٌرررر ا    

 الممٍّه.

ّيرررّا الررر ٕ ا ا رررٓٗ الرابعرررٗ الغمرررّا ِعرررده ال 

ْشررررّب ٌرررر ا الىررررّ  مرررري الحرررررِب بسررررب  أسررررتصداه 

مررررلْد  تلررررف مرررري التكتٓكررررات ِا١سرررر ا ٓجٓاتخ   

ِالهجمررررررات العسرررررركرْٗ ِالهجمررررررات ا٧لك ِوٓررررررٗ    

المتلامىرررٗخ مررري أجرررى إيرررماٚ ال رررابع المرررّرٕ علررر٘       

ا١سررررررررتٍداف ِإلحررررررررار ا٣اٙخ ِ سررررررررٍى لآعٍررررررررا 

العّلمرررررررررٗ ِالت رررررررررّرات في مجرررررررررا  التكىّلّجٓرررررررررا    

ا٣مرررر أعرررى ٌررر ا الىرررّ  مررري الحررررِب    ِالمعلّمررراتخ 

خمٓررررررٗ ِ ررررررير مرٛٓررررررٗ ا٣مررررررر ْرررررر٠دٕ إلح  ّلٓررررررد    

الغمرررررّا برررررة السررررركاً ِا تمرررررع الررررردِلٔ ممرررررا    

ْلعرررل  ا٣سرررتقرار بشررركى عمٓرررقخ ِأعرررى ا تمرررع   

 رررير  رررادر علررر٘ ا١سرررتجابٗخ ١ِ سرررٓما مررري خررر٢        

  اوٓش.

ا ا ررٓٗ ا امسررٗ  تم ررى في المرِوررٗ  الكرربيرٖ لهرر ُ   

ا عل٘ التكٓف إيافٗ إلح  لرٗ المرّارد   الحرِب ِ در ٍ

المصصصٗ  لها وسبٓان ) أفراد أِ معدات(  بالمقارورٗ مرع   

الحرررِب التقلٓدْررٗخ إيررافٗ إلح الرررخ  قررّه باعتمرراد  

ممٍررّه سرراحٗ الحرررب الممتّحررٗ دًِ ا٥عتمرراد علرر٘     

خ رررّ   ابترررَ أِ خىرررادر أِ تحصرررٓىات أِ مراكرررل    

تحشرردخ برررى  كررري ارررىٍا في لآرررع ا٣ِ رررات ِبغرررا  

الىظرررر عررري الت رررارْق أِ البٜٓرررٗ المسرررتٍدفٗ ا٣مرررر   

الررر ٕ أعلرررٍا اات أٌتمررراه ِجررر ب أكرررل مررري  برررى   

 الدِ  المت ّرٖ.

 الم ل  ال اؤ

 الحالٓٗ الىلاعات  بٓقات الحرِب الهجٓىٗ في 

لقرررررد ارررررٍد ا تمرررررع الررررردِلٔخ في القررررررً     

الحررررادٕ ِالعشرررررْيخ نمرررراا    بٓقٓررررٗ متعررررددٖ لمررررا  

ٚ علررررر٘ مسرررررتّٙ  ْعررررررف برررررالحرب الهجٓىرررررٗ سرررررّا   

الرررردِ  أِ علرررر٘ مسررررتّٙ جٍررررات فاعلررررٗ مرررري  ررررير      

 الدِ  ِعل٘ الىسّ التالٔ: 
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 ا١ِ: الصراعات مي  بى الدِ 

لقرررررد لمٍرررررر ممٍرررررّه الرررررتٍجةخ في ا٥ِورررررٗ  

 ٔ العسررررركرٕ ِ رررررير   خا٣خررررريرٖخ في التررررردخى الرِسررررر

(; جّرجٓررررا 2007في كررررى مرررري إسررررتّوٓا )   خالعسرررركرٕ

( ِأخررررريرانخ في أِكراوٓرررررا اررررربَ جلْررررررٖ القرررررره 2008)

(2014.) 

 الحرب الهجٓىٗ في إستّوٓا ِجّرجٓا  .1

 عريررررر  البىٓرررررٗ التستٓرررررٗ    رررررد    2007في عررررراه 

ِاسررررع  الك ِوررررٔإلح ٌجررررّه  إسررررتّوٓاالر مٓررررٗ في 

الى رررررررار مىشررررررر٠ٌا في الغالررررررر  رِسرررررررٓاخ علمرررررررا أً  

ٖ مرررري أك ررررر الرررردِ  الررررع      عتررررل ِاحررررد   إسررررتّوٓا 

ِلقررررد اسررررتصده   عتمررررد علرررر٘ ا٧و ورررر  في العررررالمخ 

)اhacktivistsا

24

يررررررررررررصمٗ  DDoSٌجمررررررررررررات (

١سرررررررتٍداف خرررررررّاده الّْررررررر  في اسرررررررتّوٓا ِجعرررررررى  

حركرررررٗ المررررررِر في  ّ رررررف  ررررراهخ كمرررررا   رررررمى       

ا٣ٌرررررررررداف اخرررررررررددٖ اْ ررررررررران ا٣خبرررررررررار ِالمّا رررررررررع   

 ٗ )الحكّمٓررررر

25

الهجررررررّه  رررررررر في وٍاْررررررٗ الم رررررراف . (

في حالرررررٗ مررررري المّيررررر٘خ  فبعرررررد سررررراعات    الدِلرررررٗ 

فقررررد مرررري الهجررررّهخ المّا ررررع علرررر٘ ارررربكٗ ا٧و ورررر  

مررررررري البىرررررررّر الراٛررررررردٖ في اسرررررررتّوٓاخ ِالصرررررررسفخ  

ِالّكررررا١ت الحكّمٓررررٗ الرٛٓسررررٓٗ تح مرررر خ ممررررا   

دفررررررررع الررررررررب٢د الح العللررررررررٗ في مجررررررررا  الم رررررررراٚ     

)ا٧لك ِؤ

26

)  . 

بالم ررررررىخ برررررردأت الحرررررررب الرِسررررررٓٗ اوّرجٓررررررٗ في    

خ بعررررد أاررررٍر مرررري التررررّ ر   2008عرررراه مرررري  ىب 7لٓلررررٗ 

المتصررراعدخ ِلقرررد  ٓرررلت بداْرررٗ ا٣عمرررا  العداٛٓرررٗ      

الممتّحررررررٗ برررررر جراٚ  صررررررف علرررررر٘ بلرررررردٖ أِسررررررٓتٓا   

اوىّبٓرررررررررٗ  سرررررررررصٓىمالٔ مررررررررري  برررررررررى اورررررررررٓش 

اورررّرجٔ ردان علررر٘ ا٧جرررراٚات ا١ومصرررالٓٗخ حٓررررو     

ارررى  ٌجمرررات جّْرررٗ ِبرْرررٗ مماجٜرررٗ يرررد القرررّات  

ٓا ال ّرْررررررررٗ الررررررررع  قررررررررع في ًافظررررررررات أِسررررررررٓت   

اوىّبٓرررررٗ ِأبخامْررررراخ ِلقرررررد ردت رِسرررررٓا بسررررررعٗ   

    ٗ )علررر٘ ولرررٗ القصرررف بٍجمرررٗ مر ررردٖ يرررصم

27

) .

خررررررر٢  ٌررررررر ُ الحررررررررب القصررررررريرٖخ   اسرررررررتصداه    

الهجمرررررررررررات الك ِوٓرررررررررررٗ الح جاوررررررررررر  ال رررررررررررالّ    

الحركررررٔ الرررر ٕ   ررررمي ٌجمررررات جّْررررٗخ أريررررٓٗ  

ِ رْرررررررررٗخ الهررررررررردف الرٛٓسرررررررررٔ مررررررررري الحملرررررررررٗ   

ا٧لك ِوٓررررررررٗ كرررررررراً لرررررررردعن الغررررررررلِ الرِسررررررررٔ     

وّرجٓررررا مرررري خرررر٢  اسررررتٍداف البىٓررررٗ التستٓررررٗ     

لك ِوٓرررٗ ٣الحّْٓرررٗ. لقرررد كررراً حجرررن الهجمرررات ا  

علررررررر٘ مسرررررررتّٙ عرررررررا  مررررررري ا١ٌمٓرررررررٗخ حٓرررررررو    

مٍالارررٗ مرررا ْقرررارب أربعررررٗ ِ سرررة مررري المّا ررررع      

  ٗ )اوّرجٓرررررٗ بصرررررّرٖ الاالٓررررر

28

خ ِلقرررررد كاوررررر   (

لآعٍرررررررا  قرْبررررررران مررررررري اررررررر وٍا أً  ىرررررررتد فّاٛرررررررد 

لك ِوٓررررررررٗ للجررررررررٓش الرِسررررررررٔ. أً الهجمررررررررات ا٧ 

اسرررررررررررتٍدف  مبااررررررررررررٖ العىا رررررررررررر ا٧ع٢مٓرررررررررررٗ  

ِا١ تصرررررررررررادْٗ للسرررررررررررل ٗ الّطىٓرررررررررررٗخ المّا رررررررررررع 

الحكّمٓررررررررررٗخ الم٠سسررررررررررات المالٓررررررررررٗ اوّرجٓررررررررررٗخ    

لاعٓرررررات رجرررررا  ا٣عمرررررا خ با١يرررررافٗ الح مّ رررررع     

ِمارٖ ا ارجٓررررٗ اوّرجٓررررٗ ِ يرٌررررا مرررري المّا ررررع     

الحكّمٓرررررررٗ الرٛٓسرررررررٓٗ  رررررررا في الرررررررر الرٛاسرررررررٗ     

للمررراًخ ِ رررد  لررر  اْ ررران   ِالرررّمارات ِاخررراكن ِال 

اسرررررتٍداف ِسررررراٛى ا٧عررررر٢ه ِمرافرررررق ا١ صرررررا١تخ   

ِالررررع عررررادٖ مررررا  ررررد  عريرررر  للررررٍجّه مرررري  بررررى     

 ررررررّارْ  أِ  ىابررررررى خرررررر٢  المرحلررررررٗ ا٣ِلح مرررررري     

الغرررلِخ بٍررردف مىرررع الّ رررّ  إلح ا٣خبرررار ِالمّا رررع       

الحكّمٓررررررٗخ با٧يررررررافٗ إلح جعررررررى ا٣مررررررر أك ررررررر   

عركرررٗ  رررعّبٗ ٧جرررراٚ  قٓرررٓن ا٣يررررار سررراحٗ الم    

ِ ىسرررررررٓق ا١سرررررررتجابات المعالرررررررٗ. با١يرررررررافٗ الح    

لك ِوٓررررٗ ى ررررار ومسررررٓٗ  ٣الرررررخ كرررراً للررررٍجمات ا 

ٌامررٗ مرري خرر٢  خلررق حالررٗ مرري الرر عر ِا١ر بررار       

)في السرررررركاً اخلررررررٓة

29

. في الحقٓقررررررٗ اً القرررررردرٖ (

علرررر٘ تحقٓررررق التررررلامي بررررة كررررى مرررري الهجمررررات      
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ا٧لك ِوٓرررررررٗ ِالهجمرررررررات العسررررررركرْٗ التقلٓدْرررررررٗ 

 عالٓٗ التدمير ملدِجٗ. أعى مي ف

 2014الحرب الهجٓىٗ في أِكراوٓا عاه  .2

أمررررررا بالىسرررررربٗ إلح ارررررربَ جلْرررررررٖ القرررررررهخ 

فتعرررّد أ رررّ  الصررررا  برررة رِسرررٓا ِأِكراوٓرررا إلح    

خ حٓررررررو   اسررررررتصداه  قىٓررررررات الحرررررررب   2013عرررررراه 

الهجٓىرررٗ مررري  برررى رِسرررٓا ١ سرررٓما   رررّات مجٍّلرررٗ  

الهّْرررررٗ بسرررررب  الشرررررارات الممقرررررّدٖ أِ مرررررا ْعررررررف      

ن ) الرجررررا  ا  ررررر الصررررغار( ب سرررر

 

في ارررربا  مرررري  

)2014عررررراه 

30

خ ِالررررر ْي ْمررررر ا أوٍرررررن جرررررلٚ مررررري    (

اورررررٓش الرِسرررررٔخ حٓرررررو دخلرررررّا ِاحتلرررررّا اجرررررلاٚ    

ِاسرررررررعٗ مررررررري اررررررربَ جلْررررررررٖ القرررررررره ِالمىشررررررر ت     

العسرررررررررررركرْٗ ِعرررررررررررردد مرررررررررررري ا٧دارات العامررررررررررررٗ    

ِالشرررررررررركات الهامرررررررررٗ. إيرررررررررافٗ إلح أسرررررررررتصداه   

التقىٓررررررررررررررررررررررات في ال ٓررررررررررررررررررررررف السررررررررررررررررررررررٓلاؤ 

الكٍرِمغىاطٓسررررٔ بشرررركى كرررربيرٖ جرررردان ِمت ررررّرخ  

حٓرررررو  عترررررل ٌررررر ُ العىا رررررر وّعررررران جدْررررردان  رررررير    

مشررررمّلٗ بالمعاوررررٗ في القرررراوًّ ا٧وسرررراؤ الرررردِلٔ   

حتررر٘ ا٥ًخ ممرررا أدٙ إلح يرررن مى قرررٗ القرررره الرررع     

كاوررررررر  سرررررررابقان في أِكراوٓررررررراخ ِالرررررررع ١ ْرررررررلا      

 ْع ف بٍا ا تمع الدِلٔ.

   ّلمٓرررررررف لعملٓرررررررات الرِسرررررررٓٗخ مررررررري خررررررر٢  اإً 

المر ل ررررررررٗ عرررررررري طرْررررررررق الحرررررررررب ا٧لك ِوٓررررررررٗ    

ِا١ تصررررادْٗ ِا٧ع٢مٓررررٗخ يررررد أِكراوٓررررا خ  ررررد    

علررر٘ أً الحررررب الهجٓىرررٗ  كررري أً  عتمرررد بىجررراا      

كررربير جررردا مررري  برررى اوٍرررات الماعلرررٗ في الدِلرررٗ       

في الصررررراعات  ررررير المتما لررررٗ خ ا٣مررررر الرررر ٕ سررررلد   

ال ررررّٚ علرررر٘ بعررررا ا صرررراٛ  الررررع تحرررردد وررررّ    

ربخ م رررررى عرررررده إعررررر٢ً حالرررررٗ    جدْرررررد مررررري الحررررر  

الحررررررررررررب; اسرررررررررررتصداه المررررررررررردوٓة المسرررررررررررلسة في 

العملٓرررررات العسررررركرْٗ علررررر٘  ررررررار الىلاعرررررات  رررررير  

المتما لرررٗ; ا ررر داه دًِ ا صرررا  مباارررر مررري خررر٢    

إعا رررررٗ المىشررررر ت العسررررركرْٗ مررررري  برررررى مرررررا ْسرررررم٘ 

اخرررتجةخ اسرررتصداه أسرررالٓ   رررير متما لرررٗ ِ رررير     

ا مباارررررررٖ; معررررررارر في ِ رررررر  ِاحررررررد علرررررر٘ ا٣ر  

)ِاورررررررّ ِالبسرررررررر ِالم ررررررراٚ ا٧لك ِورررررررٔ...ا  
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) .

حٓرررو  رررد علررر٘ الرررر ن مررري عرررده اعررر اف رِسرررٓا     

بّجررررررّد حالررررررٗ حرررررررب في أِكراوٓرررررراخ إ١ إوٍررررررا في     

الّ ررررر  ومسرررررَ  رررررىظن عملٓرررررات عسررررركرْٗ معقررررردٖ  

  رررررررد لهرررررررا  رررررررا في الرررررررر القرررررررّات المسرررررررلسٗ  

الىظامٓرررٗخ ِالقرررّات ا ا رررٗخ ِالمررردوٓة المسرررلسة     

لقررررررررّات اررررررربَ العسرررررررركرْٗخ  ِ رررررررير المسرررررررلسةخ ِا  

 . جٓىٗالهِكلٍا  دخى في إطار الحرب 

في الّا ررررررررررعخ أً الصررررررررررررا  في أِكراوٓرررررررررررا أدٙ إلح  

 رررّامً جدْرررد للسرررل ٗ في المى قرررٗخ بررررالىظر إلح أً     

الىررررا ّ ِالعررررالم الغربررررٔ بشرررركى عرررراه  ررررير  ررررادرْي     

علررررررر٘ ا١سرررررررتجابٗ بسررررررررعٗ ِبشررررررركى متماسرررررررر    

للعرررردِاً الرِسررررٔ الرررر ٕ لمررررى  ام رررران في حقٓقتررررَ 

جلررررر  إلح رِسرررررٓا مكاورررررٗ راٛررررردٖ في    الررررر ٕ ٣مررررررأ

المى قرررٗ بسرررب  أسرررتعمالَ ٌررر ا الىرررّ  اودْرررد مررري      

 الحرِب لغير متىالمرٖ.

جٍررات مرري  بررى  ررير الرردِ  )  الىلاعررات اوٓررا: 

  ير حكّمٓٗ(

بشرررركى مررررّامٕخ اررررٍدت الحرررررِب الهجٓىررررٗ  

أسرررررتصداه ِاسرررررع الى رررررار مررررري  برررررى جٍرررررات  رررررير  

كمررررا حكّمٓررررٗ ١ ْى بررررق علٍٓررررا ِ ررررف الرررردِ خ    

ٌررررررّ الحررررررا  بالىسرررررربٗ للتىظٓمررررررات ا٣رٌابٓررررررٗ أِ     

 بعا ا٣حلاب السٓاسٓٗ أِ المقاِمٗ.

الحرررِب الهجٓىررٗ مرري  بررى التىظٓمررات       .1

 ا٣رٌابٓٗ

مررررري برررررة أٌرررررن ا٣م لرررررٗ الحدْ رررررٗ علررررر٘    

الدِلرررٗ مررا ْعررررف بررر )  الحرررِب الهجٓىررٗ ٌرررّ دخررّ     

خ ٌِررررّ ْعتررررل )مم ررررى  ررررير حكررررّمٔ(خ    (ا٧سرررر٢مٓٗ
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قلٓدْررررٗ; حٓررررو ّْجررررد    إلح العرررررار يررررد  ّا ررررَ الت   

م٠ارررراً للد١لررررٗ علرررر٘ طبٓعرررٗ الحرررررب الهجٓىررررٗ:   

الم٠اررررر ا٣ِ  ْتعلرررررق بالمكّوررررات الرررررع ارررررارك  في   

القترررررا  ٌِرررررٔ مركبرررررٗ ِمعقررررردٖ بشررررركى كررررربير     

 ٓرررو ْسرررتسٓى معرررَ  صرررىٓف ٌررر ُ الىرررلا  يرررمي    

الىلاعرررات المسرررلسٗ الدِلٓرررٗ أِ  رررير الدِلٓرررٗخ حٓرررو   

 ٍرررات فاعلرررٗ عدْررردٖ مررري الررردِ  بج ا١سرررتعاوٗ رررد 

الدِلررررررٗ )لقتررررررا   ىظررررررٓن  ٔالعرا رررررر اواورررررر مرررررري 

; كمشرررررررراركٗ ال١ّْررررررررات المتسرررررررردٖ  (ا٧سرررررررر٢مٓٗ

ٌرررررر ا  ِ ررررررّات التسررررررالف ب ررررررربات جّْررررررٗ يررررررد     

جىبررررران إلح جىررررر  مرررررع مشرررررّرٖ الحكّمرررررٗ  التىظرررررٓن

 ٕ )العرا رررررٔ-العرا ٓرررررٗ; التسرررررالف السرررررّر

32

. مررررري (

واحٓرررررررٗ أخررررررررٙخ أً السرررررررمٗ ا ا رررررررٗ للسررررررررب    

للجٍرررررررات الهجٓىرررررررٗ  تم رررررررى في الصرررررررلٗ القّْرررررررٗ   

الماعلررررٗ  ررررير الحكّمٓررررٗخ حٓررررو  شرررركى مشرررراركٗ  

إْرررررراً ِحرررررلب ار في دعرررررن سرررررّرْا ِالعررررررار مررررري  

أجرررى الحمرررالم علررر٘ التّا ررررى داخرررى ٌررر ا الم رررراٚخ      

مررررع ِجررررّد الدِلررررٗ ا٧سرررر٢مٓٗ في ٌرررر ْي البلرررردْي   

)ٌرررررّ م رررررا  علررررر٘ الحررررررب الهجٓىرررررٗ

33

. ِبالترررررالٔخ (

فرررررإً ٌررررر ُ الظررررراٌرٖ اوٌّرْرررررٗ ١  تىاسررررر  مرررررع    

المسررررل  الرررردِلٔ أِ  ررررير الرررردِلٔ(خ  ِ ررررف )الصرررررا 

لكّوٍرررا  عترررل لمررراٌرٖ جدْررردٖ للّ ررراٛع العسررركرْٗ     

 ِالسٓاسٓٗ.

أمررررررررا الم٠اررررررررر ال رررررررراؤ فٓتعلررررررررق با٣سرررررررر ا ٓجٓٗ  

المركبرررررٗ ِالغام رررررٗ المسرررررتصدمٗ مررررري  برررررى ٌررررر ا  

التىظرررٓن ا١رٌرررابٔخ الرررر أً الحررررب الهجٓىرررٗ برررة     

الدِلررررٗ ِاوٍررررات الماعلررررٗ  ررررير الحكّمٓررررٗ  قبررررى    

لٓرررردٕ المتم ررررى في اومررررع بررررة  كتٓكررررات  المبرررردأ التق

الحرررررب التقلٓدْررررٗ ِ لررررر المدوٓررررٗ )ا٣سررررالٓ   ررررير  

الىظامٓررررررٗ( الررررررع   ررررررع للّسرررررراٛى السٓاسررررررٓٗ      

المعلىرررررٗ; فرررررإً ٌررررر ا المىظرررررّر للصرررررراعات المسرررررلسٗ    

الحدْ رررٗ ْشررربَ أِ ْترررداخى مرررع السرررمات الرٛٓسرررٓٗ    

للسررررررب ا٣ٌلٓرررررٗ أِخ علرررررر٘ ا٣ رررررىخ ْبررررردِ أً لهررررررا     

)ومرررق اوررر ِر
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ي ٌررر ا المىظرررّرخ أعترررل  ىظرررٓن . مررر(

( ٗ ١عررررر  ٌجرررررة  رررررادر علررررر٘    (الدِلرررررٗ ا٧سررررر٢مٓ

تحقٓررررررررق  احررررررررات عملٓررررررررٗ حقٓقٓررررررررٗخ بسررررررررب   

 ّسرررررررعٍا ا٧ لٓمرررررررٔ ا٣ صررررررر٘ في كرررررررى سرررررررّرْا     

خ مررري خررر٢  اسرررتصداه ورررّ     2014ِالعررررار مىررر  عررراه   

معرررة مررري العملٓرررات الهجٓىرررٗ الرررع  قرررع يرررمي مرررا  

  ّ حرررررب العصررررابات(خ  - كرررري أً و لررررق علٓررررَ ) كىرررر

 ررررر  اررررركى للعررررردِ الهجرررررةخ   ٔ في الّا رررررع ))أٌِررررر

همرررع   تجسرررد في مجمّعرررٗ  رررير مىتظمرررٗ أساسررران  

اسررررررررتصداه ا٧رٌرررررررراب ِحرررررررررب العصررررررررابات   بررررررررة

كّسرررررررررٓلٗ  كتٓكٓرررررررررٗ للعمرررررررررى ِالتكىّلّجٓرررررررررات 

الررررررع  سررررررتصدمٍا  الحدْ ررررررٗ. للسرررررررب الهجٓىررررررٗ   

 ٔ اسررررررر ا ٓجٓٗ عسررررررركرْٗ عملٓرررررررٗ    المىظمرررررررٗ ٌررررررر

حقٓقٓررررررٗ  ررررررا في الررررررر اسررررررتصداه اسرررررر ا ٓجٓٗ      

ىمررررررّا / الحرررررررب الىمسررررررٓٗخ اسرررررر ا ٓجٓٗ المررررررّاد   ال

ِكررررر لر المررررررّارد البشرررررررْٗ; ِكرررررر لر اسررررررتصداه  

حترررررررررر٘ ا٣سررررررررررلسٗ الكٓمٓاٛٓررررررررررٗ ِالبّٓلّجٓررررررررررٗ   

)المرهلٗ ((
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). 

فررررإً  Stéphane Taillatلررررر كرررر لرخ ِِفقرررران 

الّجرررّد الىشرررد لمىظمرررٗ )الدِلرررٗ ا٧سررر٢مٓٗ( علررر٘   

ِسرررراٛى ا٧عرررر٢ه ا١جتماعٓررررٗ مرررري أجررررى ممارسررررٗ     

الدعاْررررررٗ ٌررررررّ أْ رررررران عىصررررررر ٌرررررراه مرررررري المىرررررراِرٖ   

 Hervéبٓىمررررا ْرررر ٌ  ٌرررريرفي بررررٓير   الهجٓىررررٗ.

Pierre أً )داعرررررررش لم ْعررررررر ف برررررررَ   ابرررررررٗ  إلح 

دِلرررٗ (خ علررر٘ الرررر ن مررري حٓام رررَ ١ لرررٓن; سررركاً;      )

  الحكّمررررٗخ حٓررررو بقرررر٘ ِفقرررران    ِارررركى مرررري أارررركا  

لرررررر لرخ في  ٓرررررراب ا١ورررررردما  في الىظرررررراه الرررررردِلٔخ    

مىظمررررٗ )خا ررررٗ(خ ْتمررررّر في مركررررلُ الهجررررة .      

في الّا رررررررعخ أً الهجمرررررررات ا٧رٌابٓرررررررٗ المر كبرررررررٗ في   

ا رررار  )...( علررر٘ أٌرررداف )لٓىرررٗ( اات  ررر  ير كررربير    

علررر٘ ِسرررراٛى ا١عرررر٢ه ر الىمسررررٓٗ  كررررًّ جىبرررران إلح        
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العسررركرْٗ التقلٓدْرررٗخ   جىررر  مرررع أعمرررا  الّحررردات   

في سّرْا ِالعرارخ  ّٖ ل٨جبار (

 

(
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) . 

في حالررررٗ داعررررشخ ْصررررب  الّ ررررف الهجررررة حكررررران     

علررر٘ اوماعرررات المقا لرررٗ  رررير الىظامٓرررٗ اجتماعٓررران      

ِلكرررري  ّم ٍررررا بعررررا القرررردرات الرٛٓسررررٓٗ  عتررررل  

كص رررّٖ متقدمرررٗ في الّ ررر  الحرررالٔ مقارورررٗ مرررع    

)ا١س ا ٓجٓات العادْٗ 
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).  

ب الحررررررِب الهجٓىرررررٗ مررررري  برررررى أحرررررلا  .2

 المقاِمٗ ر حلب ار اللبىاؤ 

إً الحرررررب الررررع خايررررتٍا إسررررراٛٓى يررررد    

ىب عرررراه  في (حررررلب ار اللبىرررراؤلبىرررراً متم لررررَ بررررر ) 

 رررد أ رررارت    ّْمرررانخ  34خ ِالرررع دامررر  علررر٘ مررردٙ    2006

ا١وشرررغا  بقررردرٖ جٍرررٗ  رررير حكّمٓرررٗخ م رررى حرررلب     

  ارخ لتشرررررررركى  ٍدْرررررررردان خ رررررررريرا لقررررررررّات الرررررررردفا 

ا٧سرررررراٛٓلٓٗ التقلٓدْرررررٗ الرررررع ِجررررردت ومسرررررٍا في    

 رررعّبٗ أمررراه ا صرررن الررر ٕ كررراًخ ِعلررر٘ الرررر ن      

ِ رررررير  بشررررركى رسمرررررٔ مررررري كّورررررَ  رررررير مىرررررتظن 

متىررررالمرخ  ررررادران علرررر٘ المىرررراِرٖ التكتٓكٓررررٗ ِهىرررر      

 ررررّٖ الررررىيراً مرررري خرررر٢  الّسرررراٛى التقىٓررررٗخ م ررررى     

الصرررّارْ  المّجٍرررٗ أِ ال ررراٛرات بررردًِ طٓرررار الرررع     

ابقان فقررررد لصررررا  اوٓررررّ   كاورررر   سررررتصده سرررر 

 ٗ )الّطىٓرررٗ العادْررر
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. فعلررر٘ الرررر ن مررري أورررَ كررراً   (

أ رررى مرررري الىاحٓرررٗ العددْررررٗخ فقرررد كاورررر  ِحدا ررررَ    

متماسرررركٗخ مى ررررب ٗ ِيررررلٓعَ في كٓمٓررررٗ مسررررر  

ا٣راخ كمرررررررا مكىررررررر   درا رررررررَ بالحمرررررررالم علررررررر٘ 

ا صرررررا  مرررررع سلسرررررلٗ القٓرررررادٖ مررررري خررررر٢  وظررررراه    

ا١ صررررررا١ت المعقرررررردٖخ علرررررر٘ اسررررررتصداه الرررررردفاعات   

كتٓكٓرررررٗ بىجرررررااخ إٔ ا ررررراا مّ رررررف دفررررراعٔ في     الت

المصرررررابٝ اخصرررررىٗ م رررررى  رررررّٖ مىتظمرررررٗ. ِطرررررّا     

الىررررلا خ ِا ررررى إطرررر٢ر الصررررّارْ  علرررر٘ إسررررراٛٓى    

باسرررررتصداه  اافرررررات  بررررر ٖ )حتررررر٘ ِراٚ خ رررررّ    

العررررردِ( كجرررررلٚ مررررري رسرررررالتَ ا١سررررر ا ٓجٓٗخ أً    

ٌررررررررر ُ ا٣سرررررررررالٓ  ١  كررررررررري اعتبارٌرررررررررا يرررررررررمي  

لرررررررع خصررررررراٛ  القرررررررّات في حررررررررب العصررررررراباتخ ا 

٘ ا٣سررررالٓ  الررررع  ركررررل علرررر٘     عتمررررد عررررادٖ علرررر  

 في ا١ختباٚ. السكاً

في الّا رررررررررعخ إً أسرررررررررتصداه اسررررررررر ا ٓجٓات  رررررررررير   

مىتظمرررررٗ مرررررع  رررررّات مجتمعرررررٗ ِمركبرررررٗ برررررة      

القررررّٖ العسرررركرْٗ إيررررافٗ إلح المكّوررررات السٓاسررررٓٗ     

ِا١جتماعٓررررررٗ ِالدبلّماسررررررٓٗ ِا٧ع٢مٓررررررٗ الررررررع    

العسرررركرْٗخ  ررررّفر الرررردعن الصرررراعد لهرررر ُ المىظمررررٗ    

جعرررررررى مررررررري حررررررررب حرررررررلب ار يرررررررد إسرررررررراٛٓى     

كدراسررررٗ حالررررٗ رملْررررٗ للسرررررب الهجٓىررررٗ الررررع       

)اررررىتٍا جٍرررررات فاعلررررٗ مررررري  ررررير الررررردِ    

39

. لقرررررد (

 2006ألمٍرررررت المىرررراِرٖ الدفاعٓررررٗ لحررررلب ار في عرررراه  

أً اومررررع بررررة ِيررررعٔ الحرررررب  كرررري أً ْسررررم     

للقررررّٖ مرررري الدرجررررٗ ال اوٓررررٗ للّ ررررّف  أِ ٌل ررررٗ      

٣سرررررلسٗ في العرررررالمخ كمرررررا   ِاحررررردٖ مررررري أف رررررى ا  

أ برررر  ِجررررّد جٍررررات فاعلررررٗ  ررررير وظامٓررررٗ  لررررر      

مٍررررررارات ِاختصا ررررررات ١  قررررررى عرررررري  لررررررر الررررررع 

  ٗ اورررررّٕخ  -)الررررردفا  ا١ريررررٔ     لكٍررررا دِ  معٓىرررر

الصررررررّارْ  الم ررررررادٖ للرررررردباباتخ ال رررررراٛرات برررررردًِ  

طٓرررارخ ِمرررا إلح الرررر( مرررع ا١سرررتمرار في ا١سرررتمادٖ   

عرررررده اوتظررررراه  مررررري الملاْرررررا التقلٓدْرررررٗ المتم لرررررٗ في   

)التكتٓر خعده التكاف٠ خ الدعن الشعبي(
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) . 
مررررري جاوررررر  ىخررررررخ فرررررإً مشررررراركات حرررررلب ار في   

عملٓررات  تالٓرررٗ خرررار  الحررردِد اللبىررراؤخ  كمرررا ٌرررّ  

الحررررا  في العرررررار ِسررررّرْاخ  ررررد أدخلررررَ في مرحلررررٗ   

عسررررررررركرْٗ جدْررررررررردٖخ فٍرررررررررّ ْقا رررررررررى ا٥ً يرررررررررد   

اوماعرررات المتمرررردٖ ِا١رٌابٓرررٗ إلح جاوررر  القرررّات     

ىظامٓررررٗ في كرررر٢ البلرررردْيخ حٓررررو   ا١سررررتمادٖ     ال

مررري القررردرات الهجٓىرررٗ الرررع ْتمٓرررل بٍررراخ كالمشررراٖخ     

ِحررردات ا١سرررت ٢ خ ِفررررر القىا رررٗ الرررع كاوررر     

 كمرررى اورررٓش السرررّرٕخ كمرررا    عٓٓىرررَ لتررردرْ    

القررررررّات الحكّمٓررررررٗ السررررررّرْٗ ِمسرررررراعد ٍا علرررررر٘  



 (2018) السىٗ - عشر الرابع العدد  -مجلٗ جامعٗ ا١وبار للعلّه القاوّوٓٗ ِالسٓاسٓٗ 

 

 
56 

 

الحمرررررالم ا٣رايرررررٔ اخرررررررٖخ خا رررررٗ في المىرررررراطق     

مٍارا رررررررَ المكتسررررررربٗ حررررررردْ ان   السررررررركىٓٗخ ِكاوررررررر 

ِايررررررسٗ بشرررررركى خرررررراص خرررررر٢  الهجررررررّه علرررررر٘     

القصرررير )كّارررير(خ ٌِرررٔ بلررردٖ لٓسررر  بعٓررردٖ عررري    

الحررررررردِد اللبىاوٓرررررررٗ السرررررررّرْٗ. ِوتٓجرررررررٗ لررررررر لرخ  

مررري  رررّٖ مٓداوٓرررٗ  رررير   تحرررّ  حرررلب ار في سرررّرْا

متما لرررررٗ إلح  رررررّٖ ح ررررررْٗ ك٢سرررررٓكٓٗخ ٌِررررر ا     

ْ برررررر  مرررررررٖ أخرررررررٙ  در ررررررَ ا١سررررررت ىاٛٓٗ علرررررر٘    

)مي الىاحٓٗ التشغٓلٓٗ التكٓف
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). 

 

 المبسو ال اؤ

تحدْات    بٓق القاوًّ الدِلٔ ا٧وساؤ 

 ِمّاجٍٗ الحرِب الهجٓىٗ

إً مّاجٍرررررررٗ الحررررررررِب الهجٓىرررررررٗ   رررررررى   

تحرررردْان كرررربيران للقرررراوًّ الرررردِلٔ ا٧وسرررراؤخ سررررّاٚ    

علرررررررر٘ المسررررررررتّٙ الممررررررررآٌمٔ أِ علرررررررر٘ المسررررررررتّٙ    

الت بٓقرررررٔخ مرررررع الرررررر ٌىرررررار بعرررررا اخررررررا١ِت      

اورررررررادٖ مررررررري  برررررررى ا تمرررررررع الررررررردِلٔخ ١سرررررررٓما  

 ا٣ِربٔخ لمّاجٍٗ ٌ ا الىّ  مي الحرِب . 

 الم ل  ا٣ِ 

 ً الدِلٔ ا٧وساؤتحدْات   بٓق القاوّ

ْسررررررتىد القرررررراوًّ ا٧وسرررررراؤ الرررررردِلٔ إلح    

 رررررررررّامً برررررررررة المصرررررررررا  ا٧وسررررررررراوٓٗ ِالمصرررررررررا     

العسررررركرْٗخ ِمررررري أجرررررى هىررررر  الحررررررب الشررررراملٗ 

فرررإً المتسررراربة لٓسرررّا أحرررراران في     ِإبرررادٖ ا صرررنخ 

اسرررررتصداه إٔ ِسرررررٓلٗ ِأسرررررالٓ  ٧جرررررراٚ الحررررررب.   

مررع الرررخ  ررلم العدْررد مرري ا١ارركالٓات الررع   ررى        

تحرررردْان للقرررراوًّ الرررردِلٔ ا٧وسرررراؤ في ٌرررر ا الىررررّ        

 اودْد مي الحرِب ِ تم ى  ا ْلٔ:

 ا١ِ:  كٓٓف طبٓعٗ الحرِب الهجٓىٗ

كمررررررا ٌررررررّ معلررررررّهخ أً القرررررراوًّ الرررررردِلٔ 

ا٣وسرررراؤ ْ بررررق في حررررا١ت الىررررلا  المسررررل خ سررررّاٚ      

أكررراً ٌررر ا الىرررلا  دِلٓررران أه  رررير دِلرررٔخ ِبالترررالٔ ١  

 ّ  ر الررررررررداخلٔ أِ ْشررررررررمى   بٓقررررررررَ حررررررررا١ت الترررررررر

ا١يررر راباتخ م رررى أعمرررا  العىرررف المعلِلرررٗ. ٌِرررٔ      

١  ى بررررررق إ١ عىرررررردما ْىشرررررر  الصرررررررا خ ِبررررررىمق    

ال رْقررررررٗ بالىسرررررربٗ ومٓررررررع ا٣طرررررررافخ بغررررررا     

الىظرررررررر عررررررري  لرررررررر الرررررررع  سررررررربب  في ا٣عمرررررررا      

القتالٓررررررررٗ. كمررررررررا أً أحكرررررررراه القرررررررراوًّ الرررررررردِلٔ  

ا٧وسررررراؤ  تلرررررفخ اعتمرررررادان علررررر٘ مرررررا إاا كرررررراً      

دِلررررٔ أِ وررررلا  مسررررل   ررررير  دِلررررٔخ   الىررررلا  المسررررل   

فالىلاعرررات المسرررلسٗ الدِلٓرررٗ ٌرررٔ  لرررر الرررع  شرررمى  

دِلررررررتة علرررررر٘ ا٣ ررررررىخ ِ ررررررىظن ٌرررررر ُ الصررررررراعات 

طاٛمررررٗ ِاسررررعٗ مرررري القّاعرررردخ  ررررا فٍٓررررا القّاعررررد     

الرررررررررّاردٖ في ا ما ٓرررررررررات جىٓرررررررررف ِاللِ ّكرررررررررّ  

ا٧يرررافي ا٣ِ . أمرررا في الصررررا  المسرررل   رررير الررردِلٔ  

 ِ احرررردٖخ  ررررّات مسررررلسٗ  ْعرررراراخ في إ لررررٓن دِلررررٗ 

وظامٓررررٗ للجماعررررات المسررررلسٗ المىشررررقٗ أِ لااعررررات 

مسرررلسٗ فٓمرررا بٓىٍررراخ ِ  برررق مجمّعرررٗ ًررردِدٖ      

مررري القّاعرررد علررر٘ ٌررر ا الىرررّ  مررري الىلاعرررات. ٌِرررٔ     

المشررررررر كٗ برررررررة ا ما ٓرررررررات  3ًرررررررددٖ في المرررررررادٖ 

 جىٓف ا٣ربع ِاللِ ّكّ  ا٧يافي ال اؤ.

فٓمررررررا ْتعلررررررق  ّيرررررررّعىاخ  كمرررررري الصرررررررعّبٗ في    

ِيررررررع  كٓٓررررررف مىاسرررررر  لمررررررا ْسررررررم٘ بررررررالحرِب      

الهجٓىرررررٗخ فٍرررررٔ  تلرررررف في طبٓعتٍرررررا ِمكّوا ٍرررررا   

عررررري الىلاعرررررات المسرررررلسٗ الدِلٓرررررٗ الرررررع  مررررر ا   

ِجرررررررّد دِلتررررررراً أِ أك رررررررر حسررررررر  مرررررررا جررررررراٚ في   

بقّلهررررررررا   بررررررررق   1949ا ما ٓررررررررات جىٓررررررررف لعرررررررراه   

 ا١ ما ٓات عل٘ :

)حالررررٗ الحرررررب المعلىررررٗ أِ إٔ ااررررتبار مسررررل  ىخررررر  

أِ أك ررررررر مرررررري ا١طررررررراف  ْىشرررررر  بررررررة طرررررررفة  

السررررامٓٗ المتعا رررردٖ حترررر٘ لررررّ لم ْعرررر ف أحرررردٌما     

) الٗ الحرب(
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) . 
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ِْعرررر  الىررررلا  المسررررل  ٌىرررراخ  رررردخى القررررّٖ المسررررلسٗ 

لدِلرررٗ يرررد دِلرررٗ أخررررٙخ ِبصررررف الىظرررر عمرررا إاا  

كرررراً الهجررررّه المسررررل  مشرررررِعان أِ  ررررير مشرررررِ خ      

ِسرررّاٚ كررراً ٌىرررار إعررر٢ً عررري الحررررب أه لم ْكررري   

ِسرررررررّاٚ كررررررراً المقرررررررا لة  رررررررد    معلىررررررران عىٍررررررراخ 

ا٣عررر اف بٍرررن مررري  برررى أطرررراف الىرررلا  أه لم ْكررري    

مع فررران بٍرررنخ فّجرررّد الىرررلا  ٌىرررا ٌرررّ الررر ٕ ْررر٠دٕ       

)إلح   بٓق القاوًّ الدِلٔ ا٧وساؤ

43

)  . 

بالىسررررربٗ إلح الحررررررب الهجٓىرررررٗ أِ  رررررير ا  ٓرررررٗخ   

ِكمرررا رأْىرررا سرررابقانخ  تلرررف بكّوٍرررا  رررير ِايرررسٗ   

سررررّاٚ في مصرررردرٌا أِ طبٓعتٍرررراخ فٍررررٔ وررررّ  جدْررررد    

مرررري الحرررررب  ررررد  ىشرررر  ب سررررتصداه أسررررالٓ   ررررير    

عسرررررررررررررركرْٗ لتسقٓررررررررررررررق أٌررررررررررررررداف سٓاسررررررررررررررٓٗ 

ِاسرررررررر ا ٓجٓٗخ علرررررررر٘ الررررررررر ن مرررررررري أً العمررررررررى    

ْىاسرررر  إ١  العسرررركرٕ المبااررررر ١ ْسررررتبعدخ فإوررررَ ١  

في سرررررٓار ًررررردِدخ إا ١  كررررري فٍٓرررررا رسرررررن خرررررد 

ممٓرررل ًِررردد سٓاسرررٓان مرررا برررة الحررررب ِالسررر٢هخ       

كمرررررا ١  كررررري ِيرررررع  عرْرررررف مرررررّجل للجٍرررررات    

الماعلررررٗ في الىررررلا  المسررررل  )العسرررركرٕ أِ المرررردؤ أِ    

القرررررّات  رررررير الىظامٓرررررٗ(خ فالت رررررلٓى ٌىرررررا ْلعررررر     

دِران أساسررررٓان ِْعتمررررد علرررر٘ العدْررررد مرررري القىررررّات:    

بكٗ دبلّماسرررررررٓٗخ بٓاورررررررات رسمٓرررررررٗخ ِسررررررراٛى    اررررررر

ا٧عررر٢ه الرسمٓرررٗ ِا ا رررٗ. ٌررر ُ الحرررربخ الغرررير      

خ  ٍرررردف إلح السررررٓ رٖ علرررر٘ العرررردِ عررررادٖملمّسررررٗ 

مررررري خررررر٢  التررررر  ير علررررر٘  رررررىع القررررررارخ ٌِرررررٔ       

 تلررررف عرررري الحرررررب الك٢سررررٓكٓٗ الررررع ْسررررتلله      

القرررراوًّ الرررردِلٔ ا٧وسرررراؤ فٍٓررررا ِ ررررف يرررررِرٕ  

دِلررررٔ أِ  ررررير دِلررررٔ للىرررلا  بإعتبررررارُ وررررلا  مسررررل   

مرررررري خرررررر٢  تحدْررررررد العىا ررررررر الماعلررررررٗ المعىٓررررررٗ 

ِالحررررد ا٣دورررر٘ مرررري حرررردٖ الىررررلا  ِكرررر لر الحررررد     

ا٣دوررررررر٘ مررررررري  ىظرررررررٓن اوٍرررررررات الماعلرررررررٗ  رررررررير     

 رررررير ممكررررري في لمرررررى  ٌررررر ا الحكّمٓرررررٗ. في الّا رررررعخ 

ن أخ ررررا  العرررردِ بٜٓررررٗ معقرررردٖ  كرررري فٍٓررررا أً ْررررت  

كمرررررررا في حالرررررررٗ الحررررررررِب دًِ عبرررررررّر الحررررررردِد )

أِ الحررررررررِب بالّكالرررررررٗ(خ كمرررررررا أً ا١لك ِوٓرررررررٗ 

الهرررردفخ في بعررررا ا١حٓرررراًخ لررررٓق ٌل ررررٗ الدِلررررٗ  

المتىررررام  علٍٓرررراخ ِلكرررري حرماوررررَ السررررل ٗ الكاملررررٗ      

علررر٘ المى قرررٗخ حٓرررو ْرررتن اسرررتصداه لآرررع الهٜٓرررات  

ا١جتماعٓررررٗ لتقررررّْا العرررردِ مرررري الررررداخى م ررررى:    

ِسررررررراٛى ا٧عررررررر٢ه; المىظمرررررررات  رررررررير الحكّمٓرررررررٗ;     

).ا المررررردارب ِا٣ِسرررررا  الدْىٓرررررٗ.. 

44

خ كمرررررا ٌرررررّ  (

الحررررررررا  بالىسرررررررربٗ إلح دِر القررررررررّات الرِسررررررررٓٗ في  

(خ 2014( ِفي ارررررربَ جلْرررررررٖ القررررررره )   2008جّرجٓررررررا ) 

حٓرررو  ررر  في إطرررار  ررراوّؤ ِبٜٓرررٔ معقرررد الهررردف     

مىٍرررررا الرررررتصل  مررررري ا٣لتلامرررررات القاوّوٓرررررٗ الرررررع 

ْمريررررررٍا القرررررراوًّ الرررررردِلٔ ا٧وسرررررراؤ أِ تحرررررردٕ 

    ٘  و ا ٍرررررا مررررري خررررر٢  )ا١حتٓرررررا  المكررررررٕ(خ علررررر

)العملٓرررررا ٔ –ا٣ رررررىخ علررررر٘ اواوررررر  التكتٓكرررررٔ 

45

خ (

مررررررري خررررررر٢  أسرررررررتصداه  رررررررّات  رررررررير حكّمٓرررررررٗ    

مدعّمرررٗ أِ مىظمرررٗ أِ حتررر٘  رررير م ٌّلرررٗ بشررركى      

 ررررير رسمرررررٔ مرررري  برررررى دِلررررٗ أخررررررٙخ كمررررا ٌرررررّ     

الحرررا  مرررع القرررّات ا ٍّلرررٗ الهّْرررٗ ِالرررع  ى برررق    

علرررر٘ مررررا ْسررررم٘ بررررر )الرجررررا  ا  ررررر الصررررغار( في  

لررررر ٕ ْلْرررررد مررررري  عقٓرررررد  م الىرررررا السرررررابقخ ا٣مرررررر ا

 كّْىرررات الصررررا  ٣ً ِيرررع ٌررر ُ القرررّات ١ ْررردخى   

 .  ممٍّه القاوًّ الدِلٔ ا٧وساؤ يمي

 اوٓررررا:  ررررعّبٗ   بٓررررق  ّاعررررد القرررراوًّ الرررردِلٔ    

 ا١وساؤ 

عىررررررد تحدْررررررد طبٓعررررررٗ الىررررررلا خ  تجلرررررر٘    

مٍمرررٗ القررراوًّ الررردِلٔ ا٧وسررراؤ بتسدْرررد سرررلّر     

الدِلٓرررٗ ِ رررير  اخررراربة ا ىررراٚ الىلاعرررات المسرررلسٗخ   

الدِلٓررررٗخ مرررري أجررررى التصمٓررررف  رررردر ا٧مكرررراً مرررري   

ِْرررر٢ت الحرررررب. مررررع الرررررخ ّْاجررررَ   بٓررررق ٌرررر ُ       

المبررررادٞ العدْررررد مرررري التسرررردْات في حالررررٗ الحرررررِب  

 الهجٓىٗ ِكما ْلٔ:
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    ٓلٓالتم -1

مررررررررري المبرررررررررادٞ ا١ساسرررررررررٓٗ في القررررررررراوًّ    

الرررردِلٔ ا١وسرررراؤ ٌررررّ مبرررردأ التمٓٓررررلخ حٓررررو جرررراٚ    

لتمٓٓرررل برررة السررركاً   ) عمرررى أطرررراف الىرررلا  علررر٘ ا   

المرررررررردوٓة ِالمقررررررررا لة ِبررررررررة ا٣عٓرررررررراً المدوٓررررررررٗ      

ِا٣ٌررررداف العسرررركرْٗخ ِمرررري  ررررن  ّجررررَ عملٓا ٍررررا    

يررررد ا٣ٌررررداف العسرررركرْٗ دًِ  يرٌرررراخ ِالررررر مرررري  

أجرررررى  ررررر مة احررررر اه ِواْرررررٗ السررررركاً المررررردوٓة     

)ِا٣عٓررررررراً المدوٓرررررررٗ(

46

. ِْسرررررررتٍدف ٌررررررر ا المبررررررردأ  (

إعمرررررررا  الترررررررّامً برررررررة ال ررررررررِرات العسررررررركرْٗ      

ِا٣عتبررررارات ا٧وسرررراوٓٗخ فمرررري اورررراٛل في الحررررررب     

اللجررررررّٚ إلح الترررررردميرخ ِالهجررررررّه علرررررر٘ ا١ٌررررررداف   

ِالمرررّارد التابعرررٗ للعرررردِ مررري أجررررى تحقٓرررق  رررررا     

عسرررررركرٕخ ِلكرررررري في المقابررررررىخ ١  كرررررري ا٣عتررررررداٚ   

علررر٘ ا١ٌرررداف  رررير العسررركرْٗ أِ ا٣ارررصاص  رررير     

المقرررررا لة بررررردًِ مرررررلرخ ا٣مرررررر الررررر ٕ ْت لررررر  أً    

ٓررررل للمقا ررررى عرررري  رررريرُ بسرررر٢حَ   ْكررررًّ ٌىررررار   

 ٔ )ِلباسررررررَ ِِيررررررعَ ا١جتمرررررراع

47

خ حترررررر٘  كرررررري  (

يرررررماً أً ْتمترررررع السررررركاً المررررردوًّٓ ِا٣ارررررصاص 

المرررردوًّٓ  ماْررررٗ عامررررٗ يررررد ا٣خ ررررار الىالاررررٗ     

عرررررري العملٓررررررات العسرررررركرْٗخ ١ِ أررررررّم أً ْكررررررًّ   

السرررركاً المرررردوًّٓ بّ ررررمٍن ٌرررر ا ًرررر٢ن للررررٍجّهخ    

 ٗ )ا.ِبالتررررررررالٔخ  ظررررررررر االهجمررررررررات العشررررررررّاٛٓ

48

) 

ِاوررردْر بالررر كر أً وظررراه رِمرررا ا٣ساسرررٔ ْعترررل   

المشرررى في التمٓٓرررل برررة المررردوٓة ِالمقرررا لة   ابرررٗ     

))جر ٗ حرب(

49

) . 

فٓمرررررا يخررررر  الحررررررِب الهجٓىرررررٗ الرررررع ْشرررررٍدٌا     

عصررررررروا الحررررررالٔخ يررررررمي ًررررررٓد بٜٓررررررٔ معقررررررد 

ِمركرررررر خ  ررررررد أً ٌىررررررار  ررررررعّبٗ عملٓررررررٗ في    

تحقٓررق   بٓررق فعلررٔ لم ررى ٌرر ا التمٓٓررلخ فغالبرران مررا        

ْكررررًّ ٌىررررار خررررد  ررررير معرررررِف ِ رررراما بررررة       

ا٣ٌرررررداف العسررررركرْٗ ِالمدوٓرررررٗ وتٓجرررررٗ لصرررررعّبٗ     

  طبٓعررررٗ  التمٓٓررررل بررررة المقررررا لة ِالمرررردوٓة بسررررب     

ٌرررر ُ الحرررررِب الررررع  قررررّه اساسرررران علرررر٘ التمّْرررررَ       

ِا ررررررردا  ِالت رررررررلٓى ِعرررررررده ا٣لتمررررررراب المرررررررادٕ  

احٓاورررانخ كمرررا في الهجرررات ا١لك ِوٓرررٗخ إيرررافٗ إلح     

 عرررردد اوٍررررات الماعلررررٗ ِ ىّعٍررررا مررررا بررررة جٍررررات     

حكّمٓررررررٗ ِ ررررررير حكّمٓررررررٗ ا٣مررررررر الرررررر ٕ أعررررررى  

  بٓرررررق ٌررررر ُ المبررررردأخ أً لم ْكررررري مسرررررتس٢ٓنخ اررررربَ 

فبمّجررررر  القرررراوًّ الررررردِلٔ ا٧وسررررراؤخ   مسررررتسٓى. 

 تكرررًّ القرررّات المسرررلسٗ ل ررررف الىرررلا  مررري كافرررٗ   

القررررررررررّات المسررررررررررلسٗ ِا مّعررررررررررات ِالّحرررررررررردات    

لٗ عرررري ٠ِالىظامٓررررٗ الررررع  كررررًّ تحرررر   ٓررررادٖ مسرررر 

)سررررررلّر مرٟسررررررٍٓا...ا  

50

خ كمررررررا ْت لرررررر  مرررررري   (

المقرررا لة أً  ٓرررلِا أومسرررٍن عررري السررركاً المررردوٓة     

  ِ في عملٓررررررررررٗ   أ ىرررررررررراٚ ااررررررررررتباكٍن في ٌجررررررررررّه أ

)عسرررررركرْٗ هٍررررررل للررررررٍجّه 

51

. أمررررررا بالىسرررررربٗ الح (

المرررردؤخ فٍررررّ إٔ اررررص  ١ ْىتمررررٔ إلح فٜررررٗ مرررري      

فٜررررررات ا٣اررررررصاص المشررررررار إلٍٓررررررا في البىررررررّد ا٣ِ   

ِال رررراؤ ِال الررررو ِالسررررادب مرررري المقرررررٖ )أ( مرررري      

  ٗ )المرررادٖ الرابعرررٗ مررري ا١ ما ٓرررٗ ال ال ررر

52

 43خ ِالمرررادٖ (

١ ما ٓررررات مرررري ٌرررر ا اللِ ّكررررّ  ا٣ِ  ا١يررررافي   

خ ِإاا  رررررار الشرررررر حرررررّ  مرررررا إاا  1977جىٓرررررف لسرررررىٗ

كرررراً الشررررص  مرررردوٓان أه  ررررير مرررردؤ فررررإً الررررر     

 الشص  ْعد مدوٓان. 

إً ٌررر ا التسدْرررد أِ التعرْرررفخ الررر ٕ ْر كرررل علٓرررَ      

مبررررردأ  التمٓٓرررررلخ  رررررير ممكررررري   بٓقرررررَ في مٓرررررداً    

الحررررررررِب الهجٓىرررررررٗ الررررررررع  شرررررررمى عرررررررددان مرررررررري     

    ٗ متكاملرررٗ  الممارسرررات  شررركى جرررلٚ مررري اسررر ا ٓجٓ

لقرررردرات للعرررردِخ حٓررررو   لتسقٓررررق الترررردمير البعٓررررد   

 تمٓررررل باسررررتصداه مررررلْد مرررري العّامررررى الغام ررررٗ     

 ررررررررررا في الررررررررررر التكتٓكررررررررررات  ررررررررررير الىظامٓررررررررررٗ; 

التشررررررررك٢ٓت الٌّمٓررررررررٗ; ا ٢ْررررررررا ال٢مركلْررررررررٗ 

   ٗ ِلمٍررررررّر  يررررررمي الهٓاكررررررى السٓاسررررررٓٗ الهرمٓرررررر

العىصرررر  رررير الىظرررامٔ كشررررْر حاسرررنخ أِ علررر٘      
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مرررع اوٍرررات الحكّمٓرررٗ    ا٣ رررى علررر٘  رررده المسررراِاٖ    

في الصرررررررررا خ إيررررررررافٗ إلح ا٣عمررررررررا  ا٧رٌابٓررررررررٗ;    

الهجمررررررررررات العشررررررررررّاٛٓٗ; ا٧كررررررررررراُ; ِكرررررررررر لر  

ا١يررررر رابات ا٧جرامٓرررررٗ. ِِفقررررران لهّفمررررراًخ فرررررإً  

ٌرررر ا الشرررركى مرررري أارررركا  الحرررررب أدٙ إلح طمررررق     

ا  رررررررّ  الرررررررع  مصرررررررى برررررررة  تلرررررررف أورررررررّا   

الصررررررررررا خ ِاوماعرررررررررات الرررررررررع  شرررررررررارر فٓرررررررررَخ    

)سررررتصدمِٗالتكىّلّجٓررررات الم

53

. م ررررا  الررررر  ررررلِ  (

)الرجررررررا  أ  ررررررر( دًِ أً ْعرررررراوّا مرررررري عّا رررررر    

عسررررررررركرْٗ في المقابرررررررررى; ِاللجرررررررررّٚ الرِسرررررررررٔ إلح   

)الرررررّك٢ٚ(خ ِالقرررررّات الرررررع  تصررررررف بالّكالرررررٗ     

)ل٦خرْي ِ دعمٍن عسكرْان

54

) . 

 مبدأ التىاس  -2

مبرررررردأ التىاسرررررر  مشررررررابَ للتمٓٓررررررل في أوررررررَ        

لمرررردوٓة ْعكرررق القلررررق مررري عّا رررر  الهجرررّه علرررر٘ ا   

ِا٣ٌرررداف المدوٓرررٗخ فٍرررّ  كرررن درجرررٗ ِورررّ  القرررّٖ     

المسررررتصدمٗ لتسقٓررررق ٌرررردف عسرررركرٕ مرررري خرررر٢    

مقاروررررررٗ الماٛرررررردٖ العسرررررركرْٗ المتّ عررررررٗ المكتسرررررربٗ  

با٣يررررررار العريرررررٓٗ المتّ عرررررٗ الرررررع  رررررد  تسرررررب    

للمرررردوٓة ِا٣عٓرررراً المدوٓررررٗ. مبرررردأ التىاسرررر  وررررابع   

مرررري اللِ ّكررررّ  ا٧يررررافي   5/فقرررررٖ 51مرررري المررررادٖ 

خ الرررر ٕ ْررررى   ٣1977ِ  ١ ما ٓررررات جىٓررررف لعرررراه   ا

 عل٘ حظر الهجّه مت٘ كاً:

) كرررري أً ْتّ ررررع مىررررَ أً ْسررررب  خسررررارٖ في أرِاا   

المررررررردوٓة أِ إ رررررررابٗ بٍرررررررن أِ أيرررررررراران با٣عٓررررررراً   

المدوٓرررررٗخ أِ أً  رررررد  خل ررررران مررررري ٌررررر ُ ا سررررراٛر 

ِا٣يررررارخ ْمرررر  في هررراِم مرررا ْىتظرررر أً ْسرررمر      

رْٗ ملمّسررررٗ عىررررَ الررررر الهجررررّه مرررري مٓررررلٖ عسررررك

)ِمباارٖ(

55

).   

اْ ررررانخ  ررررد أً وظرررراه رِمررررا ا٣ساسررررٔ  ررررد   ررررمي  

 اارررررارٖ الح مبررررردأ التىاسررررر  عىرررررد سرررررردُ ورررررراٛن     

)معٓىٗ

56

). 

أً الهجررررّه الرررر ٕ ْسررررمر عرررري ِفٓررررات في  ررررمّف      

المرررررررردوٓة أِ  رررررررردمير الممتلكررررررررات المدوٓررررررررٗ لررررررررٓق   

اوتٍاكرران في حررد اا ررَخ بررى مررا ٌررّ ًظررّرخ  ّجرر        

ٔ مبررردأ التىاسررر خ ٌرررّ الهجرررّه      خ أِ الهجررررّه العشرررّاٛ

الرررررررر ٕ ْ خرررررررر  عمرررررررردا أرِاا المرررررررردوٓة أِ  رررررررردمير 

الممتلكررررات المدوٓررررٗ الررررع  تجرررراِم مررررا ٌررررّ يرررررِرٕ    

 عسكرٕ.لتسقٓق ٌدف 
في المقابرررررررىخ  رررررررد أً المكرررررررًّ المربرررررررر أِ المشرررررررّ  

للسررررررررررِب الهجٓىرررررررررٗ الحالٓرررررررررٗ ١  ررررررررر  ٔ مررررررررري   

التكىّلّجٓرررا الرا ٓررررٗ أِ ال ّرْرررٗخ فالمتسرررراربة ٌىررررا   

١ ْلجررررررررر ًِ إلح القرررررررررّات المسرررررررررلسٗخ ِلكررررررررري إلح  

ا٧جرررراه المرررىظن ِالسرررلّر الغرررير متما رررى بررردٚان مررري   

التصرْررررررررر ; الهجمرررررررررات السرررررررررٓلاوٓٗ; الت٢عررررررررر    

بّسرررراٛى ا٧عرررر٢ه; ا٣يرررر راب إ٣جرامررررٔ; ا٧ ررررارٖ;  

العملٓررررررات ا١رٌابٓررررررٗ;  ع ٓررررررى ِسرررررراٛى ا١ صررررررا  

ِ يرٌرررررا مررررري ا ررررردمات اات الصرررررلٗ علررررر٘ ِجرررررَ     

ا صررررّص بال ا ررررٗ; معلعررررٗ اسررررتقرار الحكّمررررٗ   

اخلٓرررررٗ; تحررررررْا المتمرررررردْي أِ اخررررراربة  رررررير    

الىظررررررامٓة مرررررري خرررررر٢   ررررررّفير المررررررّارد بٍرررررردف      

  ٍ )ا...ا  قررررّْا الدِلررررٗ ارررررعٓت

57

. فالتصررررىٓمات (

  د ررررررررٗالمكرْررررررررٗ التقلٓدْررررررررٗ للسرررررررررب  برررررررردِ  

بالمقارورررٗ مرررع الحررررِب الهجٓىرررٗخ ٣وٍرررا  سرررتىد إلح     

المصررررى بررررة الحرررررب الىظامٓررررٗ ِ ررررير الىظامٓررررٗ      

ِال كٓرررل علررر٘ واْرررٗ المررردوة ِا١عٓررراً المدوٓرررٗخ     

في حررررررة أً ٌرررررردف اطرررررررراف الحرررررررِب الهجٓىرررررررٗ    

بالدرجررررٗ ا١ِلح ْكمرررري اسررررتغ٢  وقررررا  ال ررررعف    

للدِلررررررٗ مرررررري خرررررر٢  اللجررررررّٚ إلح ِسرررررراٛى  ررررررير     

ٌرررررراخ ِبشرررررركى مبااررررررررخعل٘   عسرررررركرْٗ  رررررر ر ا ار  

المررررررررردوٓة بٍررررررررردف ال رررررررررغد علررررررررر٘ الحكّمرررررررررٗ   

ِا  رررررررررررررّ  إلح ارادٖ ا صرررررررررررررنخ فكلمرررررررررررررا مادت 

ال رررررررغد علررررررر٘ المررررررردوٓة كلمرررررررا مادت فررررررررص      

ا صرررن في تحقٓرررق اٌدافرررَخ ا٣مرررر الررر ٕ ْتىرررا ا    

 مع   بٓق مبدأ التىاس .
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   :ال رِرٖ العسكرْٗ -3

ْقٓررررررررررد القرررررررررراوًّ ا٧وسرررررررررراؤ الرررررررررردِلٔ   

ي ارررررر وٍا تحقٓررررررق اسررررررتصداه القررررررّٖ ٣ٌررررررداف مرررررر

أٌرررررداف عسررررركرْٗ مشررررررِعٗخ ٌِرررررٔ الرررررع  عررررررف  

ب وٍرررا ) لرررر الرررع  سرررٍن مسررراٌمٗ فعالرررٗ في العمرررى    

العسررركرٕ سرررّاٚ كررراً الرررر ب بٓعتٍرررا أه  ّ عٍرررا    

أه بغاْتٍررررررررررا أه باسررررررررررتصدامٍاخ ِالررررررررررع  قررررررررررق    

 رررردميرٌا الترررراه أِ اولٛررررٔ أِ ا١سررررت٢ٓٚ علٍٓررررا أِ    

 ع ٓلررررررٍا في الظرررررررِف السرررررراٛدٖ حٓىرررررر ار مٓررررررلٖ 

)كرْٗ أكٓررررررررردٖ(عسررررررررر

58

.  ِاوررررررررردْر بالررررررررر كر (

كررررررر لرخ أً ا ما ٓرررررررٗ ١ٌرررررررإ الرابعرررررررٗ تحظرررررررر   

 رررردمير ممتلكررررات العرررردِ أِ حجلٌرررراخ إ١ إاا كاورررر   

يرررررِرات الحرررررب  قت ررررٔ حتمرررران ٌرررر ا الترررردمير أِ  

)الحجرررررل

59

. با١يرررررافٗ الح الررررررخ ْعترررررل اوتٍرررررار    (

مبررررردأ ال ررررررِرٖ العسررررركرْٗ )جر رررررٗ حررررررب( في     

 ٗ اوىاٛٓررررررررٗ  وظرررررررراه رِمررررررررا ا٣ساسررررررررٔ للمسكمرررررررر

)الدِلٓٗ

60

). 

ااا أ١ٌررررررررداف العسرررررررركرْٗ أِ ا ررررررررام مٍاجتمٍررررررررا    

 قتصرررر علررر٘  لرررر الكاٛىرررات الرررع  سرررٍن في العمرررى    

العسررركرٕ أِ  لرررر الرررع  قرررق أ ٢فٍرررا أِ  ررردميرٌا   

مٓررررلٖ عسرررركرْٗ أكٓرررردٖ. بٓىمررررا  ررررد ا٣مررررر علرررر٘  

خررر٢ف الرررر بالىسررربٗ إلح الحررررِب الهجٓىرررٗخ فمرررٔ   

الٓ   رررررررير اسرررررررتصداه أسرررررررالغالررررررر خ  قرررررررّه علررررررر٘ 

عسرررررررررررركرْٗ لتسقٓررررررررررررق أٌرررررررررررردافٍا السٓاسررررررررررررٓٗ   

ِا١سرررررر ا ٓجٓٗخ ِعلرررررر٘ الررررررر ن مرررررري أً العمررررررى     

العسرررركرٕ المبااررررر ١ ْسررررتبعدخ مررررع الررررر فإوررررَ ١      

ْسرررتصده إ١ في سرررٓار ًررردِد. بالترررالٔخ أً ٌررردف     

ٌرررر ُ الحررررررب ْتمسرررررّر بالدرجررررٗ ا٣سررررراب حرررررّ    

 قررررّْا سررررل ٗ الدِلررررٗ مرررري الررررداخى مرررري خرررر٢    

  ِ   رررررير حركٓررررررٗ   مجمّعرررررٗ متىّعرررررٗ حركٓررررررٗ أ

جررررررلٚ مرررررري اسرررررر ا ٓجٓٗ ارررررراملٗ  تمٓررررررل       ررررررى 

باسرررتصداه ِاحرررد أِ أك رررر مررري العّامرررى الغام رررٗ    

الررررع  سرررراعد علرررر٘ تحقٓررررق اٌرررردافٍا بعٓرررردٖ عرررري        

ا١سرررتٍداف المباارررر ل٢ٌرررداف العسررركرْٗخ الررررر أً     

احررررررد ممٓررررررلات الحرررررررب الهجٓىررررررٗ ٌررررررّ التقٓٓررررررد     

 مٍررررّه )العتبررررٗ( الررررع ١ أرررر خ في إٔ حررررا  مرررري   

هاِمٌررررا لتّلٓررررد ى ررررار اسرررر ا ٓجٓٗ دًِ   ا٣حررررّا خ 

معاورررررراٖ عّا رررررر  العملٓررررررٗ العسرررررركرْٗخ ِبخ٢فررررررَ   

ْكّورررررررًّ معريرررررررة   رررررررر الّ رررررررّ  في حررررررررب    

 قلٓدْرررررٗ كاملرررررٗخ ِبالترررررالٔ ْكرررررًّ لهرررررا عّا ررررر      

سررررلبٓٗ ١  تىاسرررر  مررررع المكاسرررر  المتّ عررررٗخ إيررررافٗ   

إلح هىررررر  الصررررررداه المباارررررررخ حٓررررررو أً ا٣ٌررررررداف  

ِِفقرررران لممٍررررّه   الررررع  سررررتٍدفٍا ٌرررر ُ الصررررراعاتخ   

العتبرررررٗ ٌررررر اخ أررررر  أً  ظرررررى طرفٓرررررٗ  رررررا فٓرررررَ     

الكماْررررٗخ إٔ بعٓرررردٖ عرررري المركررررل  حترررر٘ ١  رررردفع      

)ا صن إلح الشرِ  في ولا  كبير ِممتّا

61

) . 

 الم ل  ال اؤ

 مّاجٍٗ الحرِب الهجٓىٗ

 عترررررررررل ممارسرررررررررات الحررررررررررب الهجٓىرررررررررٗ  

تحررردْا أمىٓررران كررربيران للمجتمرررع الررردِلٔخ حٓرررو        

مررررري ا٣جرررررراٚاتخ ١سرررررٓما علررررر٘  ا ررررراا مجمّعرررررٗ 

المسررررررررتّٙ ا٣ِربررررررررٔخ  تمسررررررررّر باهرررررررراٌة: ا٣ِ  

م٠سسررررررا ٔ ِال رررررراؤ اسرررررر ا ٓجٔ ِعلرررررر٘ الىسررررررّ    

 التالٔ:

ا١ِ: المركرررل ا٣ِرِبرررٔ لمكافسرررٗ التٍدْررردات   

 الهجٓىٗ

لقررررررررد أ رررررررربس  مكافسررررررررٗ التٍدْرررررررردات   

الهجٓىررررٗ أِلّْررررٗ بالىسرررربٗ ٣ِرِبررررا ِحلررررف الىررررا ّخ  

ه ا رررررب  أ رررررى  ٣ً التمٓٓرررررل برررررة الحررررررب ِالسررررر٢  

ِيررررّحانخ كمررررا أً ٌرررر ُ التٍدْرررردات  لررررد بررررة      

العررررررررررردِاً العسررررررررررركرٕ ِالتررررررررررردابير السٓاسرررررررررررٓٗ  

ِالدبلّماسرررررٓٗ ِا١ تصرررررادْٗ ِالسرررررٓلاوٓٗخ ا٣مرررررر 

الرررر ٕ دفررررع إلح إوشرررراٚ مركررررل خرررراص  كافسررررٗ      

م ررررررى ٌرررررر ُ التٍدْرررررردات تحرررررر  إاررررررراف ا١تحرررررراد  
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 11ا٣ِرِبررررٔ ِمىظمررررٗ حلررررف  ررررا  ا٣طلسررررٔ في    

خ بىرررراٚان علرررر٘ أحرررردٙ  ّ ررررٓات  2017وٓسرررراً / أبرْررررى 

خ 2016الرررررب٢تر المشررررر ر الصرررررادر في وٓسررررراً / أبرْرررررى 

حٓررررررو ِ عرررررر   سررررررع دِ  في ٌلسررررررىكٔ مرررررر كرٖ    

 مررررراٌن  ٠ْرررررد إوشررررراٚ المركرررررل ا٣ِرِبرررررٔ ا ررررراص  

 ٗ )مكافسررررررٗ التٍدْرررررردات الهجٓىرررررر

62

خ ٌِررررررّ ْ ررررررن  (

أع رررراٚ مرررري خررررار  ا١تحرررراد ا٣ِرِبررررٔ ِأع رررراٚ في   

)حلف  ا  ا٣طلسٔ مي بة أع اَٛ

63

). 

أمرررررا بالىسررررربٗ إلح أٌرررررداف ٌررررر ا المركرررررلخ المتعررررردد     

اوىسررررٓات ِالمتعرررردد التصصصرررراتخ فٍررررٔ تحسررررة     

المعرفرررٗ بالتٍدْرررردات الهجٓىررررٗ مرررري أجررررى التصرررردٕ  

لهررا بشررركى أف ررىخ إيرررافٗ إلح رفررع مسرررتّٙ الرررّعٔ    

لررردٙ القرررادٖ ِا٣فكرررار العامرررٗ لررردٙ الررردِ  الغربٓرررٗ   

الرررررررررع  ّاجرررررررررَ وررررررررر٢ت   رررررررررلٓلٓٗ ِ  رررررررررّْر     

قاِمررررررٗخ كمررررررا ْتعرررررراًِ المركررررررل اسرررررر ا ٓجٓات الم

بشرررررركى ِ ٓررررررق مررررررع ا ررررررلاٚ الحكررررررّمٓة ِ ررررررير    

الحكرررّمٓةخ ِأْ ررران مرررع مراكرررل ا١متٓرررام التابعرررٗ     

ل٢تحرررررررراد ا٣ِرِبررررررررٔ ِمىظمررررررررٗ حلررررررررف  ررررررررا   

ِ  إطرررررر٢ر أِ  مشررررررارْعَ البس ٓررررررٗ   ا٣طلسررررررٔخ

خ كتررررررراب عررررررري التٍدْررررررردات 2017في خرْرررررررف عررررررراه 

الهجٓىرررررٗ. با٧يرررررافٗ إلح الررررررخ يخ رررررد المركرررررل   

دْن الترررردرْ  ِ ىظررررٓن التمررررارْي الررررع  ٍرررردف لتقرررر

إلح تحسرررررررة القررررررردرات المردْرررررررٗ للمشررررررراركةخ    

ف رررررررر٢ن عرررررررري  ابلٓررررررررٗ التشررررررررغٓى البررررررررٓ  بررررررررة    

المشررررراركة ِا١تحررررراد ا٣ِرِبرررررٔ ِمىظمرررررٗ حلرررررف 

  ا  ا٣طلسٔ لمكافسٗ التٍدْدات الهجٓىٗ . 
في ٌرررر ا ا صررررّصخ اكرررررت الحكّمررررٗ المىلىدْررررٗ  

ٗ فررر٘ ٌلسرررىك٘  فررر٘ بٓررراً رسمررر٘ بررراً ٌررر ُ الم٠سسررر   

)فىلىرررردا( لرررري  ٍرررردف فقررررد الح دراسررررٗ م ررررى ٌرررر ُ   

التٍدْرردات بررى اْ رران للمسررراعدٖ فرر٘  علْررل مرِورررٗ      

مركرررررلان  عمرررررى   23ا تمعررررراتخ ِسٓى رررررن إلٍٓرررررا   

بالمعررررررررررررى في أِرِبررررررررررررا ِ ركٓررررررررررررا ِال١ّْررررررررررررات    

)المتسرررررردٖ

64

خ كمررررررا هرررررردر ا٣اررررررارٖ إلح اً ٌرررررر ُ  (

المراكرررررل لٓسررررر  جرررررلٚان مررررري التسرررررالفخ برررررى ٌرررررٔ     

ْٗ دِلٓررررررٗ ْررررررتن فٍٓررررررا  ررررررّفير    مىظمررررررات عسرررررركر 

التمّْرررى ِالمرررّلممة مررري  برررى ِاحرررد أِ أك رررر مررري     

البلررررررداً الشرررررررْكٗخ حٓررررررو ْكررررررًّ كررررررى مركررررررل  

 سررربٓى علررر٘متصصررر  في مجرررا  ِلمٓمرررٔ معرررةخ ف 

 ٌلىسرررررركٔ مركررررررل  ّْررررررى إلح بالىسرررررربٗ الم ررررررا خ

 المسررررراٌمٗ ِالررررردِ  فىلىررررردا برررررة بالتسرررررإِ كررررراً

)ّْرِ ملًّٓ 5خ1  درُ إلاالٔ  بلغ

65

). 

  اوٓا: ا٣ستجابٗ ا٣س ا ٓجٓٗ ا٣ِربٓٗ

عمرررررررى كرررررررى مررررررري ا١تحررررررراد ا٣ِرِبرررررررٔ     

 2015ِمىظمررررٗ حلررررف  ررررا  ا٣طلسررررٔخ مىرررر  عرررراه    

علررر٘   رررّْرخ كرررى علررر٘ حررردٖ مررري خررر٢  التعررراًِخ 

اسرررررر ا ٓجٓٗ متماسرررررركٗ في مكافسررررررٗ )الحمرررررر٢ت   

الهجٓىرررٗ( لمسررراعدٖ البلرررداً ا٣ع ررراٚ علررر٘ مّاجٍرررٗ  

تجابٗ ٌرررررررر ا التٍدْررررررررد المعقررررررررد. ِ سررررررررتىد ا١سرررررررر     

ا١سررررر ا ٓجٓٗ الرررررع ا  حٍرررررا ا١تحررررراد ا٣ِرِبرررررٔ   

ِمىظمرررررٗ حلرررررف  رررررا  ا٣طلسرررررٔ علررررر٘  سرررررٗ  

  ٔ )ًررررررراِر أساسرررررررٓٗ ٌِررررررر

66

: تحسرررررررة المعرفرررررررٗ  (

برررررررررالممارسات الهجٓىررررررررٗ;  علْررررررررل القرررررررردرٖ علرررررررر٘  

الصرررمّد; فعالٓرررٗ الّ اْرررٗ ِا١سرررتجابٗ في مّاجٍرررٗ    

الهجرررررّه الهجرررررة ِأخررررريران تحسرررررة التىسرررررٓق برررررة  

ا٣طررررراف في لآررررع ٌرررر ُ ا ررررا١تخ  ررررا في الررررر      

 ا١ صا  ا١س ا ٓجٔ ِا٣مي السٓلاؤ. 

اٚ كمررررا  تعٍررررد المىظمترررراً برررردعن البلررررداً ا٣ع رررر    

في الكمررراا يرررد الحمررر٢ت الهجٓىرررٗخ مرررع التررر كير      

بررر ً المسررر٠ِلٓٗ الرٛٓسرررٓٗ  قرررع علررر٘ عرررا ق الررردِ        

ا٣ع ررررررراٚخ كمرررررررا  رررررررررِا اسرررررررتصداه السٓاسرررررررات   

 ِا٣دِات المّجّدٖ للتعامى مع ٌ ُ المشكلٗ.

مرري جاورر  ىخرررخ ا ررر  ا١تحرراد ا٣ِرِبررٔ ِمىظمرررٗ      

حلررررررررف  ررررررررا  ا٣طلسررررررررٔ خ ررررررررّات ملمّسررررررررٗ   

ب الهجٓىرررٗ ِعلررر٘ الىسرررّ  لمكافسرررٗ ممارسرررات الحرررر 

الترررالٔ: فٓمرررا ْتعلرررق بالدراسرررٗخ  رررد اورررَ مىررر  أْرررار  

أِجرررد ا١تحررراد ا٣ِرِبرررٔ ِحررردٖ مسررر٠ِلٗ عررري      2016
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مركلْرررررٗ ِ بررررراد  المعلّمرررررات المتعلقرررررٗ  ّيرررررّ    

الحرررررب الهجٓىررررٗخ كرررر لر في المقابررررىخ اوشرررر  حلررررف  

خ خلٓررررٗ معادلررررٗ الررررع  2017الىررررا ّخ مىرررر  ربٓررررع عرررراه   

علّمرررررات مرررررع ا١تحررررراد  ْىبغرررررٔ أً  سرررررٍى  بررررراد  الم 

ا٣ِرِبررررٔ. أمررررا علرررر٘ مسررررتّٙ الرررردفا  السررررٓلاؤخ     

فٍررررّ ْشرررركى أِلّْررررٗ فٓمررررا ْتعلررررق بررررر )بالمقاِمررررٗ(       

حٓررررررو برررررردأ الىررررررا ّ ِا١تحرررررراد ا٣ِرِبررررررٔ في دمررررررد  

مسرررررر لٗ )الهجمررررررات ا٧لك ِوٓررررررٗ( في  رررررردرْبا ٍما  

المشرررر كٗ ِ ررررير المشرررر كٗخ ِفي ا٥ِوررررٗ ا٣خرررريرٖخ 

الحّْٓررررررررررٗ    ادرا  يررررررررررعف البىٓررررررررررٗ التستٓررررررررررٗ

)ِالدعاْرررررٗ في سرررررٓىارٌّْات التررررردرْ  
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. ِأخررررريرانخ (

للررررررررد بسررررررررعٗ ِبشررررررركى حاسرررررررن علررررررر٘ )ولرررررررٗ  

ٌجٓىررررررٗ( ًتملررررررٗخ  كرررررري للسلررررررف أً ْعتمررررررد     

( الررررررع RAP« ( ) ماعلٓررررررٗ»)علرررررر٘ خ ررررررٗ عمررررررى   

)2014أطلق  في عاه 
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).  

ا١تحرررراد ا٣ِرِبررررٔ    ِيررررع خ 2016مىرررر   ررررّم   اْ ررررانخ  

كرررى مررري    ّجبرررَ  سرررت ٓع برِ ّكررر١ّ  شرررغٓلٓان 

ً الرررررردِ  ا٣ع رررررراٚ    ِاللجىررررررٗ ِالمم ررررررى السررررررامٔ أ

دِر كرررى م٠سسرررٗ مررري     رررددِاخ ِبشررركى مشررر رخ  

م٠سسررررات ا١تحرررراد ا٣ِرِبررررٔ ِكررررى جٍررررٗ فاعلررررٗ   

في ا٧جررررررراٚات الررررررع ْرررررررتعة   بٓقٍررررررا في حالرررررررٗ    

القٓررراه  ملرررٗ ٌجٓىرررٗخ بررردٚان مررري مرحلرررٗ تحدْرررد     

 الهّْٗ ا٣ِلح ِحت٘ مرحلٗ الهجّه الىٍاٛٔ . 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 ا ا ٗ

 (الحررررررررب الهجٓىرررررررٗ)إً إدخرررررررا  ممٍرررررررّه 

مرررررري  بررررررى اخللررررررة ِالعلمرررررراٚ يررررررمي الممررررررآٌن     

 العلمٓرررررٗ للصررررررا   رررررير المتما رررررى جررررراٚ برررررا٣  اًخ 

٣سرررالٓ  ِالعملٓرررات المبتكررررٖ   مرررع ا خبشررركى كررربير ِ

في الصرررررراعات الحدْ رررررٗخ ١  المسرررررتصدمٗ  ا٣خررررريرٖ

مررري  برررى الررررِب أ ىررراٚ ورررلا  القرررره في عررراه      سرررٓما 

با٣ر بررررررا  مرررررررع لمرررررراٌرٖ اوىرررررررّد الررررررر ْي ١    2014

الهجمررررررات  إيررررررافٗ إلح  كرررررري التعرررررررف علررررررٍٓنخ  

 2007ا٧لك ِوٓرررررٗ المت رررررّرٖ يرررررد اسرررررتّوٓا في عررررراه   

ِالررررع  قررررّه علرررر٘ اسررررتغ٢  ا٣بعرررراد ا١ف ايررررٓٗ      

مررررا للسررررربخ حٓررررو همررررع ٌرررر ُ الحرررررِب أساسرررران     

 القررررّٖ الصررررلبٗ ِالقررررّٖ الىاعمررررٗ الررررع  شررررمى   بررررة

ٌٓاكررررررررررى القٓررررررررررادٖ السررررررررررٓلاوٓٗ ِالحركٓررررررررررٗ   

ِا٧ع٢مٓرررررٗ ِا٧رٌابٓرررررٗ ِالعسررررركرْٗ )الىظامٓرررررٗ    

ِ ررررير الىظامٓررررٗ( ِبشرررركى متكامررررى  لررررق الترررر  ير  

ً  ر ٓررررر  إٔ ا رررررار أِ  بعرررررات دِ َالم لرررررّب تحقٓقررررر

علرررررر٘ المسررررررتّٙ الرررررردِلٔ بسررررررب  حالررررررٗ     اوّوٓررررررٗ

ع  ىشررر  في لملرررٍا م رررى ٌررر ُ الحررررِب الغمرررّا الررر

 .لكّوٍا  ير معلىٗ

  

 التّ ٓات

برر   الملْررد مرري اوٍررّد علرر٘ المسررتّٙ الرردِلٔ       (1

خ ١سررررررررٓما المىظمررررررررٗ الدِلٓررررررررٗ  أِ ا٧ لٓمررررررررٔ

 مرررررري خرررررر٢  المرررررر٠ رات   للصررررررلٓ  ا٣ورررررررخ 

 ّ رات للتعرْرررررف برررررالحرِب  ِالررررردِرات ِالمىشررررر

  ٖ علرررررر٘ السررررررلن   الهجٓىررررررٗ ِا ارٌررررررا ا  ررررررير

 . ِا٥مي الدِلٓة
 علْررررل القرررراوًّ الرررردِلٔ ا٧وسرررراؤ ِ  ررررّْر       (2

 ّاعررررردُ لمّاكبرررررٗ الت رررررّرات الحدْ رررررٗ مررررري    

خررر٢  أبرررراه ا٣ ما ٓرررات الدِلٓرررٗ ِا٣ لٓمٓرررٗ     

 المعىٓٗ.
إوشرررررراٚ مراكررررررل دِلٓررررررٗ; أ لٓمٓررررررٗ ِِطىٓررررررٗ  (3

الحدْ ررررررررررٗ خا ررررررررررٗ لمكافسررررررررررٗ ا٣سررررررررررالٓ  

ِالرررع   رررى مظررراٌر    المسرررتصدمٗ في الحررررِب 

للسرررررررِب الهجٓىررررررٗ ِعلرررررر٘  رررررررار المركررررررل     

 ا٣ِربٔ في ٌلسىكٔ.
ات المدوٓرررررررٗ في تحقٓرررررررق الم٠سسررررررردِر  علْرررررررل  (4

بررررررالغ جتمرررررراعٔ الرررررر ٕ ْعتررررررل   ا٧ورررررردما  ا٣
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ِالرررع  قرررّه   ٌمٓرررٗ لمّاجٍرررٗ ٌررر ُ الحررررِب   ا٣

ْرررٗ ال رررصمٗ المّجٍرررٗ  رررّ   لدعااساسررران علررر٘  أ

جتماعٓررررررٗ الررررررع  عتررررررل ومسررررررٍا    المٜررررررات ا٣

مٍمشرررررررررٗ )٣سرررررررررباب عر ٓرررررررررٗ أِ دْىٓرررررررررٗ أِ  

ا تصررررادْٗ(. فالشررررص  الرررر ٕ لدْررررَ اورررردماجان  

ا تصرررررادْان ِاجتماعٓررررران داخرررررى ا تمرررررع ْكرررررًّ 

ًصرررىان يرررد  رررمارات ا٧وررر ار مررري الدعاْرررٗ      

  للعدِ.

إرسرررررراٚ سررررررٓادٖ القرررررراوًّ ِمكافسررررررٗ المسرررررراد   (5

في مكافسرررٗ  مرررراً ٌامررراً أْ رررانٌمرررا ابمعالٓرررٗ 

جٓىررررررررررٗخ فالمسرررررررررراد ِالدِلررررررررررٗ  الهب الحررررررررررر

 رررررررعٓمٗ  سرررررررم  للعررررررردِ بررررررراخ ار  لررررررر   ال

ار ِبالترررالٔ ارررى الدِلررررٗ   ٌٓاكرررى  رررىع القرررر   
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